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هبوط في المداخيل الحقيقية وركود في الحركة التجارية 


ما. والافدح من ثلكء ان سير 
الاوز على هذا النحو قد ادى الى 


التي تتتهجها الحكومة عن قصد. مما 
أبعذ هذه الأموال عن الاستثمار في 


i 


3 
الثاتج الحليء حسب تقسديرات بعضل 


وواضع الآن أن الؤشر الابرز على 


اجعود الحركة الاقتصادية في البنان هو الراجع الاقتضادية 
الاتكماش اللحوظ في التوظيفات الاقتصادي الراهن اقبال الستثمرين ويشكو القطاع الخاص في لبنان من 
العقارية بفعل غياب الطب الفعلي من اللبناتييئ والعسرب والاجانب على عدم القدرة على تمويل عمليائه من خلال" 
اجهة ويفعل البلبلة الني احدثها اماف اب بستدات الخزينة بالليرة ٠‏ الجهان الصصرفي. لان هذا الجهازلا 5 ل ك 

٠‏ وكان ذلك فهم على انه رسالة £ ليع تقديم التسليفات للحكومة اتتام الجن ر د لانها الاولويات السائدة الآن من شاته ان 
الى أصحاب الأموال بتجميد نش وك سنك الاب ال على الايداج لدی الفا وت واحد. وحتى "لا تشجع | على التوظيف في يجعل الاقتصاد للبنا في للستقيل 
في للرحلة الرامنة. أي أن امتكاف الصارف نظرا للفرائد المالية التي اذا امكى الاستلاف من الجهائ . للشاريع الاتتاجية أوفي الشاريع دات الشريب «اقتصاد كارينو؟ 
الصريري كان اشارة لدخول لبتان كله اللحسرفي فان الفوائد على الليسرة الصفة الاجتماعية ا لل .| العام روي واا على مجارت 
في مرحلة الاعنكاف الاقتصادي بانتظار اللبنانية عالية جدا بالنسبة الى القوائد الستثمرين والمنتجوه. 


التدخل السياسى فى الشؤون التجارية 
الاتصالات الاميركية- السعودية 


والشركات الخاسرةء 


انزعاج عالمي من صفقة 


8 ثار منع الملكة العربية السعودية< الاسعار التي قدت من الشركات 


النائسة اقل من اسعار الشركة 

الاميركية. ويقول النافسون ان الشركة الفرت 

ان ت واأريكسين» السويدية. تقول جميعها ان 

العقد السعودي منج الى الشركة 
الاميركية لاعتبارات سيا. 

أومما أثار حنق الارروبيين اكثر من 

اي شي آخر منح الشركة الاميركية 

عند بثاء شبكة الهاتف الخلوي النقال 

على الواصفات الأدروبية. والعووف ان 


الملكة العربية 
السحوبية خاصة انراد امان الاك 
وعلى اللواصفات الاررويية 
الشركة الاميركية می الماد 

الف خط 

واعترف مدير شركة ۰ا تي. اند 
تيء الاميركية بان التدخل السياسي 
قبل الحكومة الاميركية كار 
المناصر الرجحة لشركته. قاثلا : أن 
الدول الايرويية تمارس هذا التدخل 
دائما پینما تمارسه واشنطن لارل مرة 
منذ سنوات. ويبدو انه بعد قتع العروضر 
القدمئة 


ارد الى الرياض (انظر العدد 
التسابق من «الیران» ایار ایی ۹٩٤‏ 
موجة من السخط في الدوائر الاوروبية 
والشائية (انظر التعليق بعوان »العم 


سام با 
وقد تبدى هذا النزماج لكين 


.بكلفة 
اسنوات. 


لير دار يخلل مدد سیم 


الصراع الاوروبي - الاميركي في الجزيرة العربية 
حر ب اليمن لاتؤثر في أسواق النفط 


في افق الحرب الدائرة بين الث 


N AR GE 


ادان لأسا اند بهذا لرام مشراطع الأسمار لدوب هدا | سعر افش 
ال قال مل كبيره في الجيرة العريية لاان شينا من ذلك لم يحدت. | سعر الشركة ا 
مل سر ساك اک طن اران ت اع ا السبيدية. لحيل 
ل ا ا ا ا (E‏ لجان الشفيق لابا والوافات لنت 
عجر مید المي لبا 14 أن برميل كلش ا یا ا ال ا 
E EO 2‏ 
ريش اسان ار للا سل امسلل سات ار ااه 


بترولية تكررها مصفاة عدن الجنوبية. وللتزود بهذه المواد 
الفط الخام بالمشتقات مع عدد من الدول بينها دولتان عربيتان وذ 
وقالت محمادر اوروبية ل «اليزان» ان الاوروبييز يفضلون ٻ 
منخفضة في الوقت الحاضر 
مستوى له منذ خمسين سنةء والضغط من جهة ثانية على التحيز السعودي الى 
الولايات التحدة في العقود التجارية. 
هناك من بري ان حرب اليمن التي يدوقع لها ان تطاول زمنا تشكل سوق لبيع 
أسلحة كاسدة في بعش الدول الصناعية من جراء انتهاء الحرب الباردة. وهي من 
هذه الناحية تشكل نافذة جديدة لاستنزاف الوارد في منطقة الخليج. 


الاورويية حول المسالة: راي يقول پان 
ممارسة الادروبيين السابقة للتدخظل لا 
٠‏ وخاصة 


0 1 LL 
كما هر حلاصل الآن في اليسمنا‎ 


على الدولار (ثلاثة أضعاف على الاقل 
© الى 70). وبالاضافة الى التمرکز 
الكبير في التسليف . فان مصرف لبنان 


التلم للحفاظ على السعر الل لر 
اللبثائية كما حدث خلال الايام الاولى 


لنقدي» 
السوق الشائوي من قبل مصرف لبان 
وتطوير البورصة من قبل وزار 


لاعتكاف اا 


«تبادل هداياء بين اوروباوصدام حسين 


فك الحظرعن العراق على مراحل 


ال قالت مصادر اوروبية ل «اليزان» » ان فك الحظر النفطي عن العراق سوف 
هذه السنة. وأشارت تلك المصادر الى ان هذا الحظر 
وصفته الصادر الذكورة «الرفع بالتسلل » من خلال 


ية التي تضررء 

E E GT‏ ا 
آخر على صراع مصالح بين اورويا والولايات التحدة ؛ مما يدل على ان 
ET TEE‏ 
الا د کار اشام اک ار 
الات الي : 

ويندو أن تسل فز المراقي دام مسو معام رن ال 
ما ای راتا ی عات ملاس ی ا کات ليل لد عنس 
کی ا ی ا ا ا 
من خلال انفراج اقتصادي قريب يريد الرئيس العراقي استغلاله لنفسه وتعزيز 
ان فلات ر ا 
دش الك سس لحل لوليا الحد على رن مسار سدم لمر 

على قبس للستي يمحن ست بای سے جنل ان 

الحظر عن العراق بالتدريج, لان الحصار الب الاميركي افوض على ا EL‏ 
في الاصل كجزء من قرارات الحظر الدولية على "٠‏ 

E نشره‎ CEE E 


اللذاراك اام 

بن فعلا ان الخليج ومن حكام ايران ايضاء فان 
استئناف تصدير النفط العراقي هو افضل طريق ثل هذا الانتقام»' 

وأاضات شركفي «الفء وهتوثالء الفرنسيتين تقفان على أهبة 


الى تركيا بايجاد” 
التي تدعمها 


REET 
اتحدروي هنا چ عامل‎ 
آهل انحل وألريط تنقار الى ذلك‎ 


اناس الح ريري 
وخاصة بعد عونت عن امتاق 


اعودته منه من 


ویقول 
ان الحريري / اا 
ا م 


جلوسه 
الامامية في 


0 ادائ وقي 
مجالس بیروت 


بقل معني «للاكشة, اتا 
ول ات وون 


ا توا 


واجهة الحكم 
المقام الاول. فقد كان 
من الاجدي حسب قول هؤلاء 


ن يهمهم 
واعطوناً 


الاوساط السياسية 
e‏ يعتقد 


EE‏ وعلی هذا 
و 


مظتون 
الذين مقون ان للحريري ار 
في ذاته. او ان ونه ا 
ابق لحجمه الظاهر. 
» الذي تغير عقب 


أن الشيء 


الرجوع عن الاعتكاف هو ان قلق 
اللبتائين من انتكاس الحا 


للك اناج )سن 
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أسواق السيارات الجديدة تعود بزخم على حساب المستعملة 
7 


الكورية»اكثررواجا و«اليابانية» عاجزةعن‌التنزيلات 


البنان. 

وفي مقابل ذلك . شهد العام 
۳ أرتفاعا كبيراً في اسعار 
السيارات شمل حتى السيارات 3 
المستعملة ؛ علما ان تجار 5 


» 
9 


بانخفاض قدره /١7‏ مقابل زيادة السيا ية 

في قيمة الرسوم الستوفاة قدرها _ قرار منع استيراد 

N‏ يزيد تاريخ صنعها على ثماني 
ويعود ذلك الى عوامل عدة سد غ 

أبرزها. 


© قرار مجلس الوزراء برقع 
التعرفة الجمركية على البضائع بم 
فيها السيارات وقطع الغيارء حيث 
بلغت الرسوم الجمركية الجديدة 
على اول عشرة الاف دولار في 
عر الستيازة زهان خا 7 2 

ory Yen 


کک 2 


اعتماد سعر صرف جديد 8 ا ا 
اللدولار الجمركي 6٠١(‏ ليرة). 
© قرار الحد من استيراد 


يضاف الى ذلك عوامل أخرى 
اسهمت في اضعاف القدرة 


الشرائية لدى المواطنين اللبنانيين 0 
وكان لها تأثيرها في تراجع حركة امتدت عملية التقسيط بين 
شراء وبيع السيارات الجديدة 1 أشهر و٠٠‏ شهرأ بفوائد ادناها 
والمستعملة على السواء وهي: ٠‏ وأقصاء 


` عن 
CARTERS‏ م الاد التي تصل احياناً الى ثلاث يارات الستوية وکا ٠‏ الا أن هناك و Eya‏ 
م ترا ر اام مرکا ارت سبال سم ESER RE‏ حك i‏ 


اللبنانية والازمة الاقتصادية 


٣‏ شركات ليرتفع مجدداً بعد العام 


2 ن 
اللينانية ٠‏ 8 . 


اشَاشات 
التلفزيون الرسمية والخاصة 
والاذاعات المتعددة الميول والاهواء .. 


تحتل الولايات المتحدة الاميركية 
مع اليابان المرتبة الاولى من حيث 
عدد «الماركات» حيث تملك كل 
متهما ؟ ماركات, وتا 


No.9 June 1994.4 


ثلاثون سنة والمصرف المركزي رمز لبنان واستقلال نقده 


1 حاكميات وه حكام و5١‏ نائب حاكم والمنصب الأول للموار 


رجل سياسة لاال مال واقتصاد. 
وقد ترك منصب الحاعمية ليتولى 
حقيبة وزارة الان 
هذه الاثناء اي بین الا 
بين السام 
مل ی 
في اج 


المتقذ بالمرسوم ۱۳١۱۲‏ وكانت مهمته 
المحافظة على التقد لتامين ساس نم 
اقتصادي واجتماعي دائم والحافظة 

على الوضع للصرقي ونظامه وتطوير 
السوق النقدية وثباي القطم والتاية 
على السيولة الم رفي رهجم 


كرا ادر E‏ 
شترا في خريف 1527 الت دهمت 
الدولة الى انشساء هيئة رقاب 
المصارف يقوم بها المصرف المركزي' 
ESAT Nr pe)‏ 
بالسيولة لتفادي انعكاساتها السلبية 
واقتراع تشريعات مالية ومصصرة 
غمرورية: (تعديل احكام قاثون التق 
والتسليف. مؤسسة لخسمان الودائع. 
عام 1530 غايتها ضمان الردا 


EES‏ امیا 
خاص عام ۱۹۲۰ الى عام +41 
وذلك بالتفاعل مع غرفة المقاصة 
النشأة يموجب القآنون 445 
ومنذ العام 1575 ولغاية ٠۹۹٤‏ 


.تؤلى حاكمية مصرف لبنان © حكام لدى المصارف العاملة 
و١٠‏ نائبا للحكام معظمهم أمضى في لبتان: ويلع دعم مصصرف لبنان 
اكشر من ولاية.:. ومتذ ذلك التاريخ للمصارف التجارية ا Liu‏ 


الصبع للبتان ر یار 
رمزا لاستقلال النقد 
ومتتؤوليته كانت الحفاظ على سلا 
النقد وَمكَابّعة شؤون الاتقمان 
والتسليف والحفاظ على قاعدة مال 
مناسبة لنمو الانتصاد اللبتائي 
وتطويره إذأ بدا مصرف لبنان عمل 
في اول فيسان/ابريل 1574 وذلك 
شمان مسلسل للؤسسات الرسمية 
وامهمة التي انشاها رئيس الجمهورية 
الراحل: الجترال قؤاد شهاب بهدف 
تطوير الادارة اللبتانية ومرافقهاء 
.وكان اول حاكم للمحصرف عيئحة 
الحكومة الشهابيية د 


يريو على 71١‏ 


بعدما کان حوالى ۱۸ لی ی ا 
5 


مصرف لبنان من اقوى رموز الدولة” 
بحيث قويت سلطته. وحقق تطيراً 


ونموا كبيرين في العمليات التقليدية 


الضرائب و سندات الخز 


جمودفي الأسواق وركودفى حركةالاستثمار 


الجمود الاقتصادي والتجاري والركود في حركة الاستثمار يطفيّان منذ فترة 


از الحكرني 
Gr‏ 50 
اله قد تجر الاد الى كارن بير اشا 


المفتعلة. في راي كثيرين؛ جموداً وتخوفا من القيام 

ار اقتصادي: 

E TER ماذا وراء هذا‎ ٠ 
بده تنفيذ «اتفاق الطائف». كان من الفترض البدء يتنفية‎ 


طويلة على الأسواق اللبنانية . ولقد عزز تفاقم تلك الحالة الاهتزا 
على آثر ما سمي «اعتكافاً. 
كما معارضوه على أن ا 


شل أن يزبي ال را لضان 
مرا قالش سارن ي .مكف الأشكال 
الا ان عوامل عدة لحبت دور في امال ارت وا 
© العامل السباسي: أن ارب الذي 
وانقسام البلاد حولها أ يك ع لان السياسي المطلوب اتحريك 
الاقتصاد. الا انه اذا كان للرضع السياسي الداخلي كر على جم لاسرا 
فان الوضع السياسي س ليسي رای لم يسعق الحالء فالركود لف 


الق وريطها مضا السلم وبالحلول التارجح : والاوضاع الاقليمية المهزيزة 
بشكل أو بأخر على الأوضاع الاتتصادية في لبان 
معها ان استقرت استقر وان اهتزت اهتز. 


© الاهتزازات الامنية: ما ان بدت الحال للبنانيين علي شيء من 
۰ حتى حدثت آهتزازات ۱ 


راء التحفيقات 


«الاستقرار 5ع لقم ناد واجرا 

القضا: 

عمليات الاستثمار التي بدت الى حين انشطة ويتوسم منها حيرا 5 
تراجع الاستثمارات: ان مصدر الاستثمارات في لبنان ينقسم الي 


النطقة لتعرف 
كبيراً من الارياح. 
-١‏ الاستق SRE‏ رات في راي اقتصاد 
“١‏ الاستثمارات الفريية: ارات في راي 
الديها ا: ا اتصور عاب انع انماء منطقة 
الشرق الاوسط. وحا! a‏ ا اتتحكم بسوقٍ 


ساك ی ل تحرك الاقتصاد. 
رفي هذا امار ل بتكن التخافل او تجنب الحديث عن عدم اتان فت من 
اللبنانيين الى الارضاع السياسية والعامة والى وضعهم ومصيرهم دا 
دیشب هذا الخوف واللاثقة تخلفت مل الد لني نشال الشتريحة 
اكبيرة الساهمة في الاقتصاد اللبناني - عن الساهمة في عملية اعادة الاعمار 
لاسباب سياسية تعثبر نفسها فيها انها مغبونة او خارج العادلة, وهذا ما لهر 
في أهم وابرز مشروع قامت به الجمهورية الثانية . وهو مشروع «السوليديي 
تركزت الحملات الاعلانية لجمع أكبر عد ممكن وخصوصا من هذه الفا 
لكي يكونوا شركاء.. ولكن اعتكافها وعدم مساهمتها آديا الى سير الاقتصاد 
اللبناني على قدم واحدة. 


4 لترتفع الى 1154 مليون دولار 
انهاية 1406 والى 1116 لی ون 
ار عام ۱۹۷۹ (حاكمية الشيغ 
ak‏ الخوري). 
والى ذلك فسقد عمد الياس 
سرکيس الى زيادة احتياطي الذي 
بكميات كبيرة بعدما اشتراها باسعال 
منخفضة ؛ سرعان ما شهدت أرتفاعة 
راء ولا ذال احتياطي الذمب 
عوج ودا حتى الآن: حيث جرم 
الحكام الذين ثوالوا على 
حاكمية مصرف لبنان على الحفاظط 
عليه واعتباره نمام اتان لا يجوز 
الاس او التصصرف به. والى ذلك 
عمد الصرف الى تنقية القطاع. 
اللصرفي من الادارات التعثرة عي 
قناتون ونظام خاص . والى التدخل 
في سوق العملات ع اللي الخاد 
والفاجىء في سعر صرف الليرة: 
والى رعاية انشاء المصارف اا 


0 
ال تمدن لسرم 
0 
N‏ 
0 انتخب رئيساً للجمهورية 
يتولى 


> يال الصرف اطي نكر 
عن معارسات روجيه تمرز الذي کان 


وقد شهد العام 1804 ارتقاعا يراس «انتراء وعدم التصدي لاك 
في سعر صرف الليرة اللبنائية تجاه وقد عين ميشال الخوري متي 
الدولار الاء انففض بالاصالة حاكما للصرف لبنآن. وفي 
.سعره الى 77١‏ قرشا, وقد تخناول خاكتيته الاؤلى مددت خمسة أشي 
الياس سركيس وضع حد لهبوطه. << تفاديا لشغور المنصب. وفي حاكميت 


الثانية امشدى شَنتين روتكف السنة 
(من صل " سنوات) اتهاها رئيس 
مجلس الوزراء رفيق الحريري لتعيين 
الحاكم الحالي رياض سلامة“ 

على عهد الرئيس آمين الجميل 
ويغواففتة الرئيس الراحل كميل 
الادعون تم تعيين ادمتون نميم تعاكماً 
للمصرف. وهو رجل قاتون مرموق 
كان عميداً لكلية الحقوق في الجامعة 


والعقارات من أسباب الأزمة 


هذه الظروف مجتمعة ادت الى 
يوقف عجلة الثي اسنتعرت ؛ ولو بنسبة اقل من الساء 
يكن امام الحكومة سوى الجر الى حوري 

-١‏ تحقيق تحسن تقدي لليرة مقابل العملات الاج 


جمود على مستو الأنتاج؛ وهذا الجمود لم 


القد صدقت حسابات بعض الخبراء الذي راوا أن تخفيض ضويبة. 
لن يؤدي الى استجلاب الاستثمارات. كما توقعت الحكومة: خصوصا أن 
اة امات الى فرش زياد خسخمة في السو السب الذي ايحت 
تثقل كاهل المواطنين. وجاءت هذه الزيادات في مقابل عجز الحكومة عن 


الرواتب والأجور في شكل يتناسب ونسبة ارتفاع كلفة اللفيشة: الأمر الذي 
اضعف القدرة الشرا 3 


عند المواطنين قاستفنوا عن الكماليات ما 


في الفصل الاول من هذا 

0 لادان يقد زات مکی السار 

شرقها 2۷۰۰۸ لدی حسابها با 
التضخم بفعل الاكلاف والى ارتفاع الررسوم 

على ميكائيك السيارات داعا خدمات الصحة والسكن والنتوجات الطازجة 

a 


العاصمة بنسبة 70.44 


FT‏ ا 
ا حدر ای ا الذي تعانيه الاسواق 


ء التي استحوذت على اهتمام عدد. 
ن. الذين اقدموا على سحب اموالهم للاكتتاب 

٠‏ مليون دولا تجمدوا اهما في 
سيولة ان تحدث حركة اقتصادية وتترجم 


امصارف وكان من لمكن لوب 


استثمارات في البلدة 
17- الاكتتاب في سندات اا الفوائد الغرية وقد بلغت قيمة هذه 
الاكتتابات حوالى ۸ ملیارات بث امتصت السيولة الكبيرة الناتجة 


عن شراء «مصرف لبنان المركزي» للدولار بكميات كبيرة خلال هذه الفترة 
وقد الاوضاع السياسية 


: جراء توظيفات واستثمارات, دفعت باللبنانيين الى 
البحث عن وسيلة لتوظيف أموالهم في أماكن مضموتة, أ. فائدتها مرتفعة, اكانت 
ليرة أو سندات 
سجل العام +115 ارتفاعا ملحيفا. 
البنائية 


معظمها الى اللبتانيي ويعضن الستت رين الم ل ان ااي 
الاستكمار لا زالت ومجدية في لبنان واكثر أماناً من العديد من البلداق 
الغربية, فاقدموا على توظيف اموالهم في شكل خاص من خلال الاكتناب 


اسهم سوليدير او الاكتتاب في ستدات الخزية. وليس على الاستثمار في 


على اللائحة الدستورية - الجتبلاطية 
في قخضاء بعلبك: لكنه لم يصل الى 
الثيابة: ويقي طسوحه بالوصيل اليا 
رئاسة الممهورية رحدل الان 
يحالفه الحظ مع توليه حاكمية 
اشرت لسم فن کی 
نمیا لك 
كان یخی باحترام سیر بين نر 
موظفي الضرف وكانوا يلقون عليه 
لقب le Bon Papa‏ ونظرا 
للاحدات الأمنية البالفة الخطورة, 
اضطر ادمون نعيم للسكن في مبنى 
المصرف »على الروف» في غرفتي 
متواضعتين تطلان على كسرفة كان 
يزراقها وردا بنفسه ممارساً هوايتة 
الفضلة وتاركا عائلته في 
متملقنة وراب يفن 
لصتا كان يف كرتا 
يفصل بين اللكتب والصالون 


قدر EE‏ اعتماد سياسة متوازتة 


بين الطوفين. ودافع عن اللييرة. وقي 


عهده لجا مصرف لبنان الى تلب 
نظرية البسيع بالاستترداد اي م 
الصارف بالسيولة منقابل عكاراة. 
قابلة للاسترداد 

ويعد أدمون نعيم » تولئ الشنيخ 
یھن ری بک کک 


مصرف لبنان واقاله رقيق الحريري 
لیم زياض سلامة الذي بعتب اول 
اكم لصرف لبنا, 


عمراتية واقتصاء 


مرشحة للازدهار. 


مضمونة فائدتها امتصت 
الاسواق والحركة الاستثمارية 


أن حركة اا 


مؤسسة «ميريل لنش» الاميركية في 
ا 

ويقال ٠‏ انه الوحيند بين حكام 
الصرف الذي لا يحمل طسوحات 


او على الاقل غير ات من 
ع ا 
شابه... وان كان مارونيا. 

علما ان تعيين حا مص رف 
لبتان ٠‏ بدوره خضع للقاعدة الطائفية: 
وكان هذا المتصب دلثما من نصيبٌ 


فكما في كل الراكر 

المهمة في البلادء كل زعيم 

سا د ر 

هذا لسر کان پت يضما على 
تواب الحا 


الارمن. عل علما Da‏ 0 
ستة امتدت من العام 1174 ولغاية 
۷٤‏ تولى متصب نأئب الحاكم 
الاول ارمني وهو جوزف اورغو 


ت تكن" ١١‏ اما في ولايات 


استخوذت التوظيفات والاستثمارات العقارية على 
القسم الكبر من التخويلات الراردة من الاين الخعربين ولس ل 
فاقدموا على شراء مساحات كبيرة من الارا 
خصوصا تلك المرشحة لان تشهد ارتناعا 


لحي عن مخالف لابق اللبنائية ٠‏ 
كبيراً في اسعارها في انتظار حر 


في «الميزان» و«المرجع» 
الاتصال ب : 


ع 


APPROACH 21 
Victoria House 
Vernon Place 
Suites: 51-55 
London 18:18 4DP 
Tel: (071) 430 2072/92 
Fax: (071) 430 2084 


ا 


«سوليديرع3 


اللبناني» رئيس) مثيلا ل یمان 
يقس ويفكر ووطرح اک 
الكشرف. يفول قراحه ويترك خلت 


اط الصناعيين. وقي 


نياسيةا مسموع النبرة 
رقع الثبه للمسارسات 

والمواقف والقرارات. 
ويشير جاك صراف باصبعه 7 
اساب الركود الصنا. 


«الميزانء وجاك 
صراف سؤال وجواب: 

ل تعاني الاسواق اللبنانية 
حموداً كبيراً منذ فترة, هل 
انعكس هذا الجمود على القطاع 
الصناعي» 


طوال سنوات الحرب لم نمر يمثل 
هذه الحالة. علماً بان الاقتصاد كان 
اقتصاد حربء وکانت من 
ذاتية ان الجمود سببه مبرر وهو 
الحال العسكرية التكمشة بمفاصل 
البلد 


کیک روت ت 


الام يمري للجم رمد سباي 
اوها الجمود الاقليمي , فهناك جم 
وانكماش في كل اسبواق الخليج. 
EEE‏ 
اليونان وتركيا. وجمود دولي. على 
الرغم من ان الاتكماش الذي بدا" 
الولايات المتحدة عام 197 النهى مك 
ما يقرب الشهرين. والاتكماش 
الاميركي في السنوات للاضية. كان 
له تانير على التسوظيف الدولي.. 
أكبر الستثمرينٌ 
في العالم وار طاقة اتتاجية ومالية” 


لاض ای ر 
لقاع ایی اا 
E A‏ 
ايضا. امم ت ا 
الحكومة تحاول ان تضع كل 
أمكانياتها في البنية التحتية » والدورة 
RE ETE‏ 
ا 
الا واشت رات لي سا 
0 
لش 


ادما مثلاء ارتفعت اسعارها. 
من ۲١‏ دولاراً الي ٠٠١‏ دولار في اللتر 
المريع الواحد في اصعب ايام الحرب. 
وهناك مناطق ارتفعت فيها الاسغار 
من ” دولارات الى ۳۰۰ دولار. 


واليوم انتهت الحربء ونرى سعر 
الارض والشكق | 


تمان کین یکدی ابرلا ب 
الايرة البنانية. ومناك اليوم الكني 
من الاموال المجمدة في استثمارات 
كيذه. 

واخيرا:.. َك شركة ايده 
والاموال الذي ضخت اليهاء هذه 
الاموال مجملة اليوم في اللصارف. 
ومردود هذا الطرح, ونحن لا نقول انه 
طرح بشكل خاطى.. هو انتا لا يمكن 
أن ترتاح على كل الاصعدة, اذأ 
ارتا ان نش تی السب 
سای دان كت ليا ا 
في الاستثمار. 

لذلك نلامظ اليم انه من 
الاسباب الداخلية ان الاستثمارات 

التي كانت السبب في نقص الال 
اکان ا 


لا هذا الانكماش والجمود 
هل اصاب القطاعات الصناعية 


في وسائل الاعلام ٠‏ مثلاء في العادة 


عندما يحصل انكماش في الاسواق 
يعمدون الى الانفاق على وسائل 
الدعاية والاعلان لتشجيع الستهلك 


على الشراء. وما تلاح هذه الثيام 
ان لا أحدا ينفق على الاعلان في 
وسائل الأعلام, حتی أنه لم تعد هناك 
تنزيلات وتخفيضات درجت عليها 
اللات التمارية . لا ات 
الستهلك بنوع من الجمود حد من 
تحركه ومن مبادراته 


1434 


تابي بج جت الرنت الصناجي. 
المنتكس »خلال سنوات الحرب رلم 

يحصل اي تحرك أكان في مجالات 
الهاتف ار الطرقات او الطار او انرق 


برها والرين الح ريري بدا 


الاستهلاكية», 
الاتعتقد 7 
ان الرس وم علىلبنانوسوريا 
والاردن والعراق تشكيل 
سوق مشتركةواحدة تحنل 
HENE‏ دائما: ان خوفنا من 
لمجابهة استحقاق السام إن ين( 
الآتى الى المنطقة 


الكهرياء التي تفاهت وسبي 
RS RE‏ فال مواطن بات 
يصرف ما لديه على فراتیر الكهرياء 
ا E‏ 
السنوات الفائتة وفي اشياء غير 
مي لسري E‏ 
الجمركية فلم ترتفع.. 


01 كيف يمكن حلحلة هذا 


الزكؤه م ا 8 
هذا السؤال. فهذا السؤال E‏ 


جواب صعب:ماذا رید 

نحن مثل المرأة الحاملء مل ان 
تلد او تاخذ صورة أشعة. يسالها 
O 1‏ ريد 
ا ترید 


حا مد E‏ 


8 بتاريخ ۱٤‏ شباط/فبراير 1654 احال 


مجلس الوزراء الى مجلس النواب 
مشروع قانون معجلا طب فيه الاجازة 
الحكرمة بانشاء شركات مغفلة مختلطة 


لادارة بعض المرافق العامة. وقيما يلي 
النص الكامل لهذا اللشروع المؤلف من 
سبع مواد والذي يبين ا 
الحكومة ونظرتها الى عملية اعادة تاهيل 
واستثمار وادارة بعض الرافق العامة: 

© الادة لري ايز للحكرمة 


مال الشركة بالعملة الاجنبية ويجب الا 
تقل مساهمة الدولة عن عشرين في المائة 
من راس الال اللحدد. 


شركة من الشركات اللحرظة 
0ل الات E‏ 
5 ا EE‏ 


الواردات الاستثنائية التي يصيرٍ 
قدوائين ويجاز للحكومة 


0 اذك الصدرة من اسن 
ارما 
- يجب أن نسدد هذه السشندات 
١‏ في مرهد لا يتعدى جس 
لات ةبد لدان 
تسده نسب التكوان م 
السندات وفقا للمعدلات الرائجة قي 
الوق العالمية على ما يماثلها في 
اللشارج» ويتم ذلك بقرار مشترك يصصدر 
عن وزير المال وحاكمية مصرف لبنان. 


مسي و 
والاموال النقولة وغير التقولة 
الى الادارات العامة والؤسسات العامة 
كانت تتولى ادارة امراق العامة 
ة في المادة الاولى اع لاه 
واستثمارها. 
؟- أصول العلاقة ومواضيعها بين 
الوزارات الختصة والشركات النشاة. 
+- أصول اشفال الشركات 
النشاة للاسلاك العمومية اللازمة 


بين القطاع العام والقطاع الخاص تحت 
ما يسمى يالؤسسات الختلطة. 
فقد حسمت الحكومة النقاش الذ 


مؤسسات امار اد عل رکا 
خاصة أو على افراد؟ 


-١‏ منع الاستفلال. 

۲- حماية الصلحة العامة. 

؟- وحماية للستهلك. 

ثانيا: لجهة العلاقة بين الدولة 


- اين تكمن سلطة القرار عندما. 
تكون خصة الدولة 9/٠‏ 
نوعية الرقابة على هذه 
الؤسسات ؟ وما مدى سلطتهة ‏ 


العام و الجرثي أ الى اتيم ا 
چ - ما هو التشريع الطلوب؟ 
رأبعا: لجهة الشركيب الاداري 


اللمؤسسة: 
أكيف سيكون الشكل الاداري 
لهذه اللؤسسات؟ 


(تعيين ام اق اب) ونا فويوية 


امسا لجهة الشركيب ا 
اليس 0 


الدولة في را 
عن 27٠‏ من راس الال الحدد. اذ يمک 
ان تكون ۲١‏ وهنا نطرح أسئلة عديدة 
ومخاوف كبيرة حول مساهمة كهذه اذا 


اما فيما خص قيمة الؤسسة فقد 
جاء ايضا وفي امادة الثالثة للمشروع, 


ال الت ران اداه رافق العامة 
واا 


لم بات الشروع على تح ديد 
العناطر البشيرية الضرورية وكيف سيتم 


الانظمة المحاسبية التي ستعتمد؟ 


فايجابيات هذا الطرح اذا ما حصل 
ضعن اعتباوات معينة يمكن تلخيصها 
على تبني ا 

اولا: الاشراك ألباشر للمستهلك 
باعادة الخدمات العامة التي يستفيد 
متها ومن مردودية اكتتابه بالستدات 


هذه المصالح والادارا. 
على الاقتصاد 
الأداء الاداري. 


تراک 
اخلي وارتفاع حم لدي 
الخارجي الراب مع العجز في اللي 
العامة وأو بدا يتقلص تدريجيأ أذ تبقى 
ا 1 
الا نقول من الستميل 
لي بنباية 1515 ات 


الأطر السليمة العلمية والوضوعية 
بامكانها ان تيد التوازن للموازنة 


اي مسقابله وبالتالي تضفيف وازا 
الصدرطات التضحمية وهذا 
مكدر يجاب عل اليا اسار وك 
أسعار الصرف. فيتحسن صرف العمل 
الوطنية وبالتالي القرة الشرائية للاجر 
تزداد وهذا ما يؤدي الى تخفيف افر 
ورفع مستوى معيشة المواطن. 

هذه الحلقة هي بنظرنا الاساس في 
الانعكاسات الايجابية ليذه العملية. 

نامل بان تكون هذه الاسباب التي 
جعلت الحكومة لجا الى اتباع. 
المياسة ولوس اباب لغری لکن 
محاذير عديدة وشروطا ينبغي التوقف 
عندها 


E 
التخصمية شمن سبال التماية‎ 
ال شیا ااستترار اتان‎ 
واصادة راتات لاق ضاد‎ 
وهذا ما تحدث عنه مراراً صندوق ال‎ 
اولي عندما شرق آل اماد حي‎ 
بيعي اتساد لر‎ 

أنبا: دا ما ملت ععلية 
لكي نجل سمل بخ متاس 
ااا ري اسان تساي 


دولة لها سلعلة اقتصادية وجهاز اداري 
منظم للمرقية. 

أن وجود السوق ولعبة السوق ال 
اشام الا لا تم ملق رك 


ان الحافظة على الصلحة 
العامة ترتكز على قواعد تسعير 
الخدمات وشروط توقيرها. وهذه 


اا ا 
الاحتكار والحرص على توفير الخدمات 
اال ا ا 


احتباطاتها كي لا تؤدي التغصمية الى 
انشاء شركات لديها من القدرات الال 
والثروات ما يشكل خطرا عليها. 


تبديده ضمن وجود راي عام مؤثر ودولة 
كما ذكرث قادرة على ان تمارس 
صلاحيتها على اكمل وجه. حامية 
للمصلحة العامة 


الدكتور ايلي عساف 
عميد كلية العلوم الاقتصادية. 
وادارة الأعمال 

الجامعة اللبنائية سابقا. 
وعميد كلية الاعلام حالياً. 


No.9 June 1994 


تمتص السيولة ومشاريع التوظيفهى الحل 


يريد بكره ذکرا؟ يحدث ذلك مع ان 
الاثين يعرفان ان اهم شيء عندهما 
ان يأتي المولود سليم الخلق والخلفة. 

وحالنا , هو حال هذين الزوجين. 
ناس يرون طريقة الحل في لبنان من 
خلال انانيتهم . وآخرون یقترحون 
حلا اخر, الشكلة اننا اليوم لا تعر 
ما هي الطريقة للحل, لأننا لا تمرف 
ماذا ريد. ونضيع الاس معناء فاذا 


3 

قد اتی ما يناقض مرحي رحي. وقد 
يكين طرحه أوفى وأشمل وفية انتم 
العميم. ما نحتاج اليه مر الحسم ق 
الطروحات والا وقعنا في الضياع 
الفكري او «الضياع الكلي» كما ايد 
ان أسميه . وفي آلنهاية ٠‏ كما قلت. 

ا رط ود ميات 


ك فرص الخيار كي 
ل قن بن سل شنا لبد ا 
ثمنها ليرة ونصف بفرق الجمرك؟ 
أن اعطاء القطاع الصنا. 
التسية الزائدة على الرسوم الجمركية 
عن نشاته ان بيقي السلمة الم 
على سعر واحد مع السلعة الستوردة 
على شراء السلعة 
اباي تتا در مدخيل 


0 
الماع الصنتاعي في مسرحلة مال 
كع لامي في من 
ااا يضر القطاع 
لمواجهة السلم 7 
ET TE‏ 
بقول ان القطاعات الصناعية 
والتجارية لا تتحضر لهذا 


في وسعنا أن تقوم باتفائيات , وشل 
ان نتحضر لهذا الاستحقاق علينا ان 
تعرف ماذا نريد؟ 

يجب أن يكون هناك اتفاق ب 
لبنان وسوريا والاردن 


البعض. اي صناعة يجب ان تقوى 
على 1 

وان ناخذ بعين الامنتبار 
الصناعات الموجودة في تركيا وفي 
اسرائيل» وان تعرف كيف سنتنافسي 
مع هذه ونتكامل مع تلك واي 
سنوجه صناعتنا. وكيف نخطط 
لسياسة تواجه السلع التي ستردنا 


من[ 
دما هو ما بامكائنا ان تقوم 
هذه مسزؤوليّة البلدان 
أشي تفرد 


«البنك المركزي» تبناها والبنوك الأخرى اكتتبت فيها: 


الكت ردني ماق لقووض تيطاق رامقا اودتعا واد و 


ها ان التوسع في الاستثمار 
الشركات في مجالات متعددة امن 
ملفت للنظر في الارن ما هي 
اباب درا ا 

الاردن بموارد مالية 
ا ویتوسع على هذا اکا 

ا 

E E REE FE 
EE الخاص ولا شك ان مناد‎ 


358 م اش انشا 


3 سكع 
r‏ لاز وا E‏ 

اردن ؛ ويعني ذلك ان هنا 
ا وان هناك سيولة مالية متوفرة, 
ذلك ان اتشاء الشركات بهذا الحجم. 


0 


ومثال على ذلك « الشركة الاردنية 
الضمان القروض» وهي شركة 


السابع من شهر تيسان/ابريل 
3 و من ان الشركة قدا 
ناك راس امال متراضع اذا ما ی 


بحجم الشركات المماظة في الدول 
ATES‏ 


بالشركات تاع ني للم العربيء لم تبدا في يوم الاعلان عتها: فحاجة 

ا لتر اتير الآرين الى هذا انوع" ن الشركات 

العري تبدو في الوأ را قد جعل ,اا 1 

ا اذ بلغ راس مال الشركة 
ارد 


ركني 
حتى واو کان مسامما فيها اوغا 
الاصع باتيما 


E ا‎ 0 


7 5 ذلك وضع النظام التجاري واالصرة 

لت مريت لمكن يت مانت العامة لشي د ا 

ا ع واذا كان ارتفاع مستوى اا 

الصتاعي' ازتبط مثلاء بحجم الصادرات فلا بد 

ام شر E E‏ .فييها: وان عملية البناء الاتتصاد: 
ا ودغرة عمان. ا E‏ مما يشجع البتوك | ا ای بتک اد 


ا الشركات تتعدى قدرة اتتاجهاً الاشواق النى حادقت هذه انر 
٠ 3‏ وعندئذ لا بد من 

سوال هل هناك رانا عل ا 

ارون سل ارات وش هان 

ويبدو كذلك ان للشركة مجالات 


الندن: أن أت في 
العالم العريي» قان TET‏ 
في الخارج سيستتمرون اموالهم في 

دهم. او على الاصح اخراجها من 
مجالا الاستثمار ھی ادرريا: واعان 


غزة- اريحا 


سوريا 


السباحةأهمالمواردوتحذير ت ائيلية الكهر اع عل E‏ 


قلا دعا خبير اقتصادي فلسعطيني الى 


ابانها بتأسيس 
مشاريع. وقال كمال حسونة : ان 
E TREES‏ 
المردود المادي من العملات 
اد كك ار اد الذي 
ف 


التاريغ 
والحضارة واكثار رالقيم الروحية ا 
ال الطبيعة وعناصرها التتوعة, 
مشيراً الى ان واقع السياحة الحالي 
5 في الضفة الغربية وقطاع غزة 
يتناسب مع عناصر الجذب مشار 


تات لاشم اناي سیا 
n‏ 


بعد سنوات من الاحدت 
الاسرائيلي. RI)‏ 
السياحي في جوانبه المختلفة 
ERE‏ 


المنتجعات او القرى السياحية او كان 

مجال النقل السياحي ان 

اتب المتباحة وَالسَدر وقال ان 

ن عدة قد بداوا 

فعلاً اعداد الدراسات الخاصة بفرص 
ا .في هذ هذا القطاع الحيوي. 

الطاقة الايوائية 


وقدر عند الفرف في الفثادق العربية 


بنحو ۲۲٣١‏ غرفة مقابل اكثر من ۲۰ 
آلف غرفة في الفنادق الاسرائيلية. اي 
ان السعة القندقية في الضفة الغربية 
وقطاع غزة لا تصل الى ثم اني 
الانة من السعة الفندقية في اسراثيل. 
O‏ 


جهزت في حقول الارا والهيل والظبيات 
الغاز وفق أحدث المواصقاء واضاف: انه 
ا E‏ 
وا مط اسيل م 
جميعها نحو .110 ميغاوامل. 


SRT 
ااب اين الى ااا م‎ 
في الائة مشيرا الى ان‎ 1١ تتجاوز‎ 
E عدد الأدلآء السياحيين لم‎ 
دليلاً مقابل نحو ۲۰۰ دليل في آوائل‎ 


3 : 
امت 
الاقتصادية نظرا لا تتمتع به فلسطين 


ثلث عدد الادلاء 


ن خلال 
قصيرة, داعيا الي استثمار تلك 
الشريحة المتعلمة من الشبان 

اوتوجيههم في طريقة السلسلة التدمرية ذات التراكيب الجيولوجية الحاملة للغاز وذلك في تركيياك 
علمية الى المشاركة في قطاع | الارك والهيل والظبيات. 
السياحة. وحذر من قوة قطاع ويشار الى ان الحكومة السورية اختت الفترة الاخيرة تدرس تحويل 
اجية في البلاد للعغل على الغاز الطبيعي بدلا من 
لتوفير نحو ٠٠١‏ الف برميل يوميا من النفط وتصديرها مع نحو ٠٠١‏ 
الف برميل تمثل الصادرات النفطية في المرحلة الحالية من اصل نحو ٠۷١‏ 
الف برميل اجمالي الاتتاج السوري من النفط وتقدر مصادر البنك. 
احتياط سوريا من الغاز باكثر من ٠٠١‏ مليار متر مكعب. iz‏ 


باستثمارها 0 


الفلسطيني الامتناع عن مع مثل هذه 
حافلات سياحية كبيرة الى مائة الامتيازات للطرف الآخر وان يطلب 
حافلة, اضافة الى ما لا يزيد على ٠١‏ في القابل انضمام فلسطين الى اتفاق 
حافلة صغيرة وذلك مقابل اكثر من السياحة الثلاثية الذي وقع أخيرأ بين 
الف حافلة كبيرة في اسرائبل. مشيرا o‏ 

إلى ان عندا من الحافلات اكبيرة لم الى ذلك 


وقال المدير العام ل «مؤسسة 
الكهريائية ستستهلك العام المقبل اكثر من 
FR‏ الفاز وسيصل استهلاكها الى عشرة ملايين سنة 1547 
EES‏ ان سرا اک والرشد: وستبلغ طاقة الصانم ر فا عي اکثر من ۱۲۰٣٣۰‏ مليار 
يحرص على زيارة اکان الثرية والادلء الشياخيين :ر الفا ا | مقر مكعب نهاية سنة ٠۹۹١‏ ويوجد في البلا ثلاثة مصانع للغازء ويهدف 


اعداد كبيرة من الفثادق واماكن کی 
ل TRE N TEE‏ 
الحرارية [: 17 فاا 
AR ET ERT‏ 
مصفاة «بانياس». ويبلغ طول هذا الخط ۲٠١‏ كيلو مترات بطاقة قدرها أريعة 
ملايين متر مكعب. 

أما المصنع الآخرء وهو مصنع السويدية (شرق البلاد ايضا) فيعالع 
٠‏ الف متر مكعب يومياء اضافة الى المصنع الثالث في «الجيسة» الذي 
يعالج 1.0 مليون متر مكعب يوميا ينتج منها ٠.١‏ مليون متر مكعب 


اسرايل اقام في متاق N‏ 
زيارة الاماكن المقدسة والأثرية في 


ها ستكون في ١‏ 
الصنامة الصديرية الأولى في العالم. 
ل د لد كل 


E FEN‏ في الاتفاق تفن الو 


1 سے 


الكويت 
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تركيز على تطويرادارةالاستثمارات الخارجية 


اعلنت الكويت الخطة الخمسية 


ية يضمن تنويعها وترفير اقصى درجات وذلك وفق منهج متدرج لخصخصة 
القبلة للدولة للاعوام من (1141/60) الحماية لها, ومن ثم الارتفاع بمعدلات . ذلك النضاط مم تاكيد دور الحكومة 
A‏ العائد والقطاع العام في تذليل ما قد 

اب ية التنمية بعيدة توفير الظروف الملائمة يعترض النشاط الخاص من عقبات. 
الدى الني وضعتها الدولة عام ٠۹۸١‏ للارتقاء بكفاءة الاقتصاد الكويتي بما ‏ وتوفير الاخ الملائم لاتطلاقتة 
وتعثر تطبيقها بسبب ظروف الاحتلال يضمن الارتفاع بمستوى الانتاجية والتدخل للتصحيح ما قد ينشا من 
العراقي عام ٠٠١١‏ واشارت الخطة ‏ من مختلف قطاعات هذا الاتتصاد اختلالات في عمل الاسواق ويا 


الجديدة التي أوردتها وكالة الاتباء 
الكويتية الى أن مستجدات الاوضاع 
الاقتصادية والاجتماعية تؤكد ان 


الخاص ال 


في الميزائنية المامة للدولة 
واتمكاساتها السلبية التوقعة. ويينت 


العجز لا بد ان تتم ضمن اطار شامل 
لاعادة توجيه عملية التنسية في 


ووضعت الخطة مجموعة اطر 
وتوجيهات اساسية لمعالجة ذلك منهاً 
تبني بزنامج واضح للاصلاع المالي 
يقسوم على اذارة اصيول الدول 
وممتلكاتها من مرافق البنية 


علي 
والممتلكات. والارتقاء بكفاءة استخدام 
الخدمات والمنافع العامة من خلال 
اعادة تسعير بعض هذه الخدمات 
والناقع في ضوء معايير زاضمة 
لربط أسعار تقديمها بتكلفة 
.توفيرها... وضبط معدلات الثمو في 
الاتفاق. وتعزيز الماند على برامج 
ذلك الانفاق, والارتقاء بكفاءة 
الاستثمارات الخارجية للكويت يما 


وذلك من خلال تعزيز درجة النافسة 
1 الاقتصادية المختلفة با 


ي وتشجيع القطاع 
على القيام بدور 
فعال في النشاط الاقتتصادي الحلي 


يمكن تحديدها' وما هي 
استفادت من هذه القروض؟ 


يضمن في النهاية انسحاب الحكومة 
من العديد من الاتشطة الاقتصادية 
المحلية: وتأمين اقصى درجات الكفاءة 
في تخفصيص صوارد الجلتتمع 
وامكاناته. وتضمن الخطة ابض 
تكثيف الاستثمار في القطاع النفطر 
باغتباره عنصرا اسیا في تتلا 


واعطاء دور 
اته في توجية 


ل“ 


خارج قطاع النفط للارتقاء بقدرة 
القطاعات غير النفطية في تكوين 
الناتج الحلي الاجمالي ٠‏ والبحت 
الوسائل الممكنة لاستفلال الامكانات 
الطبيعية المتاحة في البلاد والتي قد 
توفر مصادر جديدة للدخل القومي. 
ونصت الخطة على اعادة الذظر 
في القوانين والتشريعات المنظمة 
لحركة النشاط الاقتصادي في دولة 
الكويت بما يضمن توفير المناخ أللائم 
الاطلاق قوى السوق وتامين حرية اكبر 
اللنشاط الاقتصادي المحليء وجذب 


٠‏ - يحتير التزام الدول قايات 
EEE‏ 


الحلي والابتعاد كلية عن المجالات 
الاستراتيجية او الحاكمة: هذا الى 
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التعليمية والعمل على تفيير 
الممارسات السائدة تجاه النوظيف 


التحقيق اهداف انتاجية وتنظيم 
استقدام العمالة والتشغيل للحد من 
التزايد غير النضبط لاستخدام 
العمالة الوافدة من خلال تحديد 


ابو ظبي 


تجمّع دولى فى المعرض النفطي 


وجهت دولة الامارات 147٠١‏ دعوة لكبرى 
الشركات النفطية العالمية وشركات النفط الوطنية 
ومدراء الشركات النفطية في دول الخليج والعالم 
العربي ودول العالم الاخرى للمشاركة في معرض ابو 
ا الفترة بين ١7‏ و15 تشرين الأول/اكتوير 


واکیت ادارة المعارض في غرفة تجارة وصناعة ابو 
ظبي, ان شركات النفط الوطنية والخاصة في دولة 
الامارات حجزت حتى الآن مساحة ٠٠٠١‏ متر مريع من 
المساحة الاجمالية لعرض النفط الذي سيقام على أرض 


المعارض في مدينة ابو ظبي. 

«شركة بترول ابو ظبي 
الوطنية» (ادنوك) وجمعية مهندسي البترول في 
الامارات. 


وتؤكد الجهات المنظمة للمعرض انه سيكون الاكبر 
من نوعه في منطقة الخليج. وقالت : ان الدوائر 
والشركات النفطية الخليجية والعالمية تبدي اهتماما 
كبيرا بالعرض نظرا لحجم الشاريع النقطبة التي 
ستنفذ في دول النطقة حتى نهاية القرن الحالي. 

واكدت ان تطوير الشاريع النفطية في المنطقة 
يحتاج الى توظيف استثمارات تزيد علي ٠١١‏ ملبار 
دولار حتي نهاية عام ٠٠٠١‏ بهدف زيادة الطاقة 
الانتاجية من النفط وتطوير الصناعات النفطية 
.جالات التكرير والبتروكيمياويات اضافة الى مشاريع 
از العملاقة. 

وتشير المصادر الى ان دولة الامارات التي ستقيم 
المعرض تعمل حاليا على وضع برامج لزيادة طاقتهاً 
الانتاجية من ۲١‏ مليون برميل الى ۲١١‏ مليون برميل 


يوميا بحلول عام ."٠٠١‏ وتحتاج الى اكثر من ٠١‏ 
مليارات دولار لتنفيذ خطط بهذا الشأن. 
وذكرت الجهات المنظمة للمعرض, ان ادارة 


ارة وصناعة اب 


واعريت الدوائر انفطية الت تم الاتصال بها عن 
ترحيبها بتنظيم هذا المتعرض: وأكدت الجهات المنظمة له 
جهات حكومية في دول مختلفة اعريت عن 
امستعدادقا لهم ل لخر احا هذا اند انوا 


ERDE 
د وادرويا واميركا ومؤسسات البحث النقطي‎ 


وتقنيات الحفر. 


الامارات 


الموازنة الاتحادية1.؛ملياردولار 


ا أصدر الشبخ زايد بن سلطان ال 
نهيان رئيس دولة الامارات الموازنة 
الاتحادية العامة لذولة الامارات للسنة 
الجارية 1994 بتحو 17.117 مليار 
درهم (4. 4 مليار دولار). 

ويعتبر اصدار ا موازنة بداية للعمل 

اء وافق عليها في السابع من 
شباط/فبراير ا ماذ 7 

وكانت الوزارات تعمل منذ بداية 
السنة بنظام الصرف بمعدل واحد الى 
١‏ من موازنة عام 1515 لتسييير 
امور 


والصناعة موارد الموازنة الاتحادية 
السنة 199 بنحو ٠۰۲۲۰‏ مليار درم 
٤,٤١١(‏ مليار دولار) ليكون العجرز 
فیها نحو ۱.۲۹۷ مليار برهم (۲۸۰ 
مليار دولار). 


وتؤكد مصادر مالية ان موازئة 
اسنة 1914 لم تناثر بانخفاض أسعار 
النفط في عام 1147 ويداية السنة 
E AEE re‏ 
E 0‏ 
a.‏ 
نحو ۱۰۲۹۷ ملیار درهم سلة 1954 
ايجابيا على موازنة الامسارات 
السنة ٠۹۹١‏ في حال استمراره 


حتى نهاية السنة. 
اللصادر ان عائدات النفط 
a ETE‏ 
TSE‏ 

5 


ل نحو ۲۰۲۰۰ مليار درهم, 
وتاك نتيجة زيادة الرسوم الجمركية من 
واحد الى 4 في الماثة اعتبارا من اب 
/اغسطس القبل وزيادة رسوم الكهرباء 
ابتدا /ابريل 


شرو مرا سل 154 على شط 
زيادة للوارد المالية للوزارات للمساهمة 


تسیا الحتوم اتی تی رک 
بدورها عن معدلها عام 0۹۹ يتحو 
E‏ 
وتتركز موازن رف 
على اوائ رجور الذي خلسص لوط 


.© مليار درهم. كمأ تم اعتعاد 
بلغ 1117 مليار برهم للمشاريع 
خصوصا لاستكمال الشاريع ال 
بدىء العمل فيها العام اماضي والاعوام. 


وزيرالدولة لشؤون 
امال والصناعة؛ ان هذه الشاريع. 
تتوزع على قطاعات الاسكان والكهرياء 
والتربية والتعليم والصحة والداخلية. 
والاعلام والثقافة. 

واضاف: ان الموازنة الاتحادية 


الاعلام والثقافة ..؟ 
عليون درهم والداخلية ۲۰۰۲۹ مليار 
درهم والشسباب والرياضة ۸٤‏ مليون 
درهم. 
000 
للوانات الغا انتا الوا 
RTT‏ موازنة الجلس 
اا اا ا 
OEE‏ 
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5 للا ر ر ی نا 
في مختلف مناطق السلعلثة ين على العاصمة رحدها وكذلك 
قا لواردها وتحقيقاً لنمو متكافىء 


كما أصدرت الحكومة العمانية قانوئاً يعفى الصا ريبة اا اة 
ضرائي تفرض مستقبلاً خلال الستوات اخس الاو" 7 ن ةا 
ERE 6‏ * سنوات أخرى. بالاضافة الى تمتع الصانع الما 
بالاعقاء الجمركية على الواردات والمعدات والمواد ر 
ea‏ على الواردات والمعدات والمواد الخام اللازء 
وكذلك اعفاء صادراتها من ضرائب الخارج مع زيادة التعرفة 
ووممرية می عات بن كرات ا الى الخارج مع زيادة تمر 
من التجارب التاجحة في مجال الصناعة العمانية تلك المناطق الصناعية 
التي تم اقامتها ويدات في الانتاج تاج وهي مناطق »ال «السيل» ووريسوت» و صحاوه. 
ERATE‏ ۰ مصنع تحت 
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الاتشاء وينتظر تشغيلها خلال سنوات قليلة, ويوجد لقة 
ومساحات خضراء . بالاضان الى الرافق الج م کا ا ا 

سلكية ولاسلكية ومكاتب متخصصة في عمليات الصناعة والترويج والتصدير 
والاستيراد ومكائب حكومية للعمل والعمال ولغرقة التجارة والصتاعة ولوزارة 
الخارجية والجمارك, كل هذه الخدمات لتسهيل معاملات عمال المتطقة 


«ريسوت»). وهذه النطقة تضم 1 مصائع تم حجزها من قبل مستثمري محائلة 
قار 

وقد تم تقسيم المنطقة الى ٤‏ اقسام : القسم الاول لصناعات مواد البناء. 
القسم الثاني للصناعات الغذائية. والقسم الثالث لصناعات الالومنيوم 
والصناعات البلاستيكية وتجميع اجهزة التكبيف . القسم الرابع لاقامة مصائع 
جاهزة للمستثمرين. 

وتصل مساحة منطفة «صحارء الصناغية (شمال السلطنة): الى ؟ ملايين 
د٠٠٠‏ الف هتر مريع تم تجهيز 117 الف متر مريع منها لتكون الرحلة الاولى 
وهي عبارة عن ۵۰ قطمة أرض بمساحات تتراوح بين ۱۲۰۰ متر و١١‏ الف متو 
مريع.. ويها ۸ مصانع جاهزة تتراوح مساحتها 


المنطقة كافة الخدمات والمرافق اللازمة. 
من اهم EE‏ اقيمت في هذه الناطق الميناعات الغذانية . 
والجلدية ٠‏ والملابس الجاهز: ي 


ية والالومنيوم والالبان 
الأجهزة الكهريائية f‏ البناء وغيرها من الصناعات الدينية والعذائب 
والزراعية والسمكية. 


واذا كانت المناطق الثلاث موزعة توزيعا عادلاً متمثلاً في منطقة «ريسوت» 
الوسط ومنطقة بصسحارء لي الشعال .هان 
اخرى بمختلف مناطق المملطنة. فقد بدات 


من الجنوب 'ومنطقة «الرسيل. 
هذا التوزيع لم يمنع من اقامة 


في ولاية «نزيي» ات 
الرطني الرابع والمشرين. وتضع اللمنطنة اريم مصائع اهر 
الانتتاح وتبلة مساحة التحلقة الاجمالية مليوني ر۸ الفأ 719 

٠٠١‏ الف متر مربع كمرحلة أولى ٠‏ تضم عدا من القطع المصناعية لزاني 
والخدمات والساكن. 


ولا تقتصر الصناعة في ع 
من المصانع والصناعات 
قي عملية الننمية الاقتصاد 


عمان على هذه المناطق وحدهاء ولكن هناك العديد 
مناطق السلطئة تؤدي دورها. 
E‏ 


السعودية 


التي تشير الى الاولويات التي ترتكز 
حسين الوفد ا علي «الاستمرار في تدع اد البقاع 

صحافي زائر ٠‏ أن الانجاهات التي والتطوير الستمر للقوى الدفاعية 

ستتركز عليها الخطة السعودية للمملكة, وثانيا على «ترشيد الانفاق 

السادسة التنمية التي سيبدا تنفيذها _ الحكومي وزيادة اعتماد الاتتصمادً 

ااعتبارا من سنة 1998 الى السنة, على 

E ٤ 

الاداء في القطاع الحكومي من خلال 


رش يد الانشاق رتم زير بقاعات ج 
الحكومي من دون التاثير على 
ااا يكن 2 e‏ . ومن 
السادسة بالمستوى نفسه تقريبا من 
الخطة الخامسة الجارية حاليا التي 
بدات عام ۱۹۹۰ 
وقوم موازنة الخطة الخامسة 
الجارية قائلا: انها تكلف نحو ٠‏ 


اسمن قله الغ 
وت ان نامجلا زا اا ی 

السنة ليراجع اواز 
اسعار التقط والعرائك. 


ملكية بعض الانشطة الحكومية ذات 
الاب التجاري هن الداع ا 
#اتخاذ الوسائل ال ان سا 


راشان «ان ارقام الخطة المعوقات التي تواجه تنمية القوى 
البشرية وتوظيفها عبر زيادة التركيز 
بعية التعليي 

ر کے ا 
بمسآت الزميلة :انمي ةمال الاساال قري کس ما يلال هبو 

تقرير وزارة التخطبط السعودية عن 0 
الأمداف الات والأسمن "٠١‏ وينه الزن رمم اد 
ية لخطة التنمية السادسة ات لدو 


ع 


ا ا تكاليفها الاجمالية ٠٠١‏ مليون 
EE 0 1‏ عن مليار ريال في سوق الاسهم . 
1 
| + واضاف بدر: ان مجموعة العويضة تستثمر كذلك حاليا اكثر من. 
| 2 
اللاضي مليون سهم قيمتها ؛, ‏ مليون دولار في شركة البحرين 
السحب الالومنيوم. 
اعرد 
ا لها سان ی ج ا على یدز نای وو 
ال الات ا اسنتين فائدة قدرها ۲.۲۸ في الائة 
نوات ۷.۲۲ في المائة. ويشار الى ان اسعار 
هذه مرتفعة عن مثبلاتها الاميركية بعقدار -؟ نقطة أساسية 
دة سنتين وه" نقطة دة ثلاث سنوات و١٤‏ نقطلة لاريخ ستوات و6 
نقطة دة خمسل سنوات. 


لا قال طارق للزيد وزير الاعلام 
رئيس الهيئة العليا للسياحة فر 
رین ان نصف اقتا 


اشرات الست N‏ ماتيا 
واستشمارها ا جد الاسس 
الاشتراتيجية EE.‏ 
التركيز عليه هو 

وحمايتها لفان ومتع re‏ 


وقانت الفلكة حنمن الخطة 
القسامسة الجارية وفي الاعوام 
العشرة الاخيرة بجهود عملاقة في 
هذا الليدان. 

وقال الدير العام لشزوع مدينة 
الجبيل الصناعية الدكتور جاسم 


و ر 
الاوسط بالاضافة الى ثلاثة مؤتىرات 
صحافية عقد اولها جاسم عبدالله 
النصف رئيس اللجئة العليا للسياحة 
في قطر وثانيها الوزير اليد وثالثها 
م 


الدولارات لحماية البيئة وان حماية 
البينة لا تزال من اولوياتهاء. 
_ رواب لاقع لما توجد في العالع 


التي يبلغ عبد سانو ٠#‏ الف 


حديقة 
عامة عل شای یسر اك ae‏ 


مدينة صناعية ٠‏ والجبيل حيث توجد 


هيئة الأمم التحدة في عام ۸ 
واخرى من النظمة الاقليمية لحماية 
البيئة البحرية. 

وقال محمد ابراهيم اللهنا نائ 


ام بااستمرار في 


ی ت شط ع 


تانيمات 


E‏ ا 


الف و ا م م 
1 انتا البحرية are‏ 
کک 
a‏ 

وقالت (ميس) ان البئرين TR‏ بداتا الاثتا. ع في اوائلى يسان ابريل اماي 5 


بمعدل انتاج اولي بلغ حواني ۶ ل رمي في بوم ,واستدر هنا المعدل الآن 
مستوى يترا الف بره 


ET 


دبي بل ربما تكونان قد رفعتا اجمالي الانتاج 
“وكات متس د تعونت فر باغ" اخاضي بان انتاج دبي الذي وصل الى أعلى 
مستوى له عام ۱۹۹۱ عندما بأ 1 الف رمي في او المتوسط حوالئ 
+ الف برميل في اليوم العام الحالي 1444 

وقدرت دراسة ل «رويتر) انتا دول «اوبيد» في نيسان) ابريل اماضي الانتاج 


الامارات العربية اشح بشو 10 ۲١‏ مون برميل في یوم وهو ما فق 


نصف الاقتصاد يعتمد على السياحة 


البناء فتادق ومطاعم ومرافق للخدمات 


استقطاب السبياح هي ءالامن 
السياحية في البحرين. واشار ا ان 


والسلامة ورخص الاسعار التي لا 
.مثيل لها في دول الخليج والخدمات 
اللمتازة». 


خلال الفترة من ۲٤ 8١‏ من ا 
/مارس المقبل معرض السقر العريي 
«الللتقي» في ثاني انعقاد له 

وقال: “ترحب بتجاح هذا المعرض 
على ارض دبي والاقبال الكبير الذي 
يشسهده؛ ولا ثرى سببا يمنعنا م 


توقع قدوم اعداد اكب الى ابر 


EER OEE 
و۱۲۰ مليون دولار عائدات لنشاطات‎ 
أخرى رديفة.‎ 


الخليج 
الاعمال في برامج استقطاب السياحة 
ا 0 اجور النقل 
الجوي ورخملات الطيران العارض 
(تشارتر) ملاسة في هذه الناطق من 
العا اشسافة الى هول نويل 


ET 


انه ليس من الواضح ما اذا كان الحفاظ على هذا المعدل 


تونس 


هجمة امي ركية على الصناعة والخدمات واهتمام بالبورصة والنفط... 


ا اظهر المستثمرون الاميركيين ذم 
الفترة الاخيرة اهتماما متزايدا 
بالاستثمار في تونس وانشاء 
مؤسسات صناعية وخدمية بالاضافة 
ا دور بورصة تونس التي تاسست 


هة في العاصمة تونس عن 
نواياهم في زيادة الاستثمان 
خصوصا في قطاعي اللصارق 
وال 


#وراق المالية 
ياسة تحرير ا 


الحكومة لتحرير الاقتصاد وكان 
اخرها جعل الديثار عملة قابلة 


وضع أت سكي 
المستثمرين مع ضرورة مراجعتها في 
شكل دوري. 


EE 
الشركة انی ر اا‎ 
البنك الدولي): ان ثلاث بورصات‎ 
عربية تجتذب حاليا اهتمام المتمولين‎ 


ارتفاع كبير في تدفق الاستئمارات الغربية و«موبيل ماروك: صارت اميركية 
تتوقع اللغربية ارتفاعا النتظرة في نامع 
الاستثمارات الك 


الى ٥٤۸‏ مليار في عام 21455 
: 1 


وقد تصدرت الاستثمارات السويسرية قائمة 
الاستثمارات الاجنبية الخاصة بعد ان حصلت 
«مولدرة 


مصر 


تحو نحوالاقتصادالتصديري لتأمين عشرة مليارات دولار سنويا 


8 اقرت الحكومة المصرية تشكيل 
ئة العليا للتصدير برناسة 


اللجنة العلي 

الدكتور كمال الجنزوري نائب رئيس 
الوزراء وزير التخطيط المصري تضم 
في عضويتها ثمانية وزرأء وا 
ممثلا للمصدرين واريعة اعضاء 
يمثلون الجههات ذات الصلة 
بالتصدير. 

وتهدف اللجنة العليا التي صدر 
بها قرار من رئيس الوزراء الدكت 
عاطف متا 


ابعة تنفيذ 
القرارات والتوصيات الخاصة 
بتبسيط اجراءات التصدير 
عملياته ودرس العقبات امام 
المصدرين وتنفيذ توصياتهم باعتبار 
ان الت هدف قومي يحظى 
بالاولوية في برنامج العمل الوط 
وبرنامج الاصلاح الاقتصادي لجو 
توسيع الطاقات الانتاجية وايجاد 
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1 بن الاجانب على 
ترخيص مسبق من البنك المركزي قبل 
وضع اتهم في البورصة 


استفادة من ايراذات بيع القطاع 
العام في تة ق المالية وطرح. 
. ركات المرشحة للخصوصة 
في البورصة في اطار عروض عامة 


فيما شعت المرحلة الثانية 
مؤسسة أخرى في فترة مماظة ويتوقع 
أن تطاول المرخلة الث ال .٠ج‏ 
کوک 


نبية الخاصة هذا العام 
العام الاضيء حيث زاد 
٤‏ مليار درهم عام ۱۹۹۲ 


اعات دورية كل 


شسهرين وتكون لها امانة دائمة تنب 
وزير الاقتصاد E /١‏ 


في وزاء 
الصدرين يسمى «نقطة التجارة» 


الماضي ليشمل حوالى ١١١‏ مؤسسة مغربية تملك فيهاً | 
الاستثمارات البريطائية الغاس بل ١‏ مليار 0 لدع الخيل ارك مت 
ارات الب ب 5 رقدرت ن 9 1 
درهم .)/١(‏ والاستثمارات السويسرية الخاصة بمب قطاع الا ليون دولار شملت الاسم 
۰ مليرن برهم (080.. تي كانت للمواد النفلية التي 
واشارت تقارير المصائية إلى ان نسبة 14 في الات 7 ی نيع الغا 
رب بذلك اصبحت الشركة الاميركية تسيظر la‏ 0 0 ار 
ماروك» يعدما كانت تملك نصف الخصص طوال ٠‏ ن نقل ٠١‏ مليارات متر من الغاز في الرحلة 


۱ مساعدات مقدارها ۷۲۲ مطليين. وتعهدت الجمومة رجب محافظات تونسية عدة. 

بارسال خبراء تونسيين في مجال عام 2 الاتفاق استثمار ٤(إعليون‏ دولار في شاشر شر ارون جات 
انشاء مركز اعمال اقليمي في تونس ثلاثة حقول نفطية مهمة هي 
موجه للبلدان الافريقية. وسيتطور جنوب العاصمة تونس واجرجيس» 
اللركز لاحقا الى مؤسسة لتصن 


في تونس اخيرا امكانات انشاء 
اتتاجيا سيجها لادان د ال بيه المؤسسات الاميركية 
5 ان اتحاد الغرب 8 ی ات 5 
العري ايض نزار وا الأخيرة لبالا متزايا على الاستشمار . 1٠٠١‏ كباومخر مرمع في سق 
توس وليماً وموريتاني : في قطاعي الاستكشاف والاستخراج 
وزار وقد امبركي مؤلف من 
رجل اعمال وصناعي مدينة صفاضر 
جنوب تونس أواخر العام الا 
للبحث في امكانات اقامة مشار 
استشمار مشتركة. ويعتبر اهم 
مشروع صناعي اميركي وافقت 
على 
«تشارلز بيرسي» لانشائه في اطراف 
العاصمة تونسء 


الات تك لخديس فسان د ٠‏ ا من الاستتمارات اتجه هى التوطيف في جتقائي .. لتخي عن 1۰ من الاسيم لشركات معي 
ال تحتل مركز الصدارة في قائمة الاسهم” وتعتبر «موبيل اويل» خامسة شركة نفطية يتم 
٣ 3‏ مليون ا ي النفطي؛ بعد شل » الهولندية -. خصوصتها من برنامج الخصوصة الذي انلق ا 


وسیمکن 
. الأولى وتبلغ تكلفته حوالى ٠.١‏ مليار دولار ليل الغاز ٠‏ 
د75 ويا ت اکال وو نكن شركات انض شريه من حاسي الرمل في الجزائر الى مدينة اشبيلية 3 
ATF‏ 3 7 لتر لامسباني ٠‏ وتعتبر «موييل اويل», الذي يعود تاريخ 
درهم عا كانوا تخلوا عن نصفها عام ۱۹۷۲ وهو تاريخ تطب نشا .8 
:غير أن هتا قانون المغرية الذي كان فرض على الشركات او ST aS‏ ثالث أكبر شرك 


متصلا باكثر من ۲۰ مركزا عالميا العمل ۸ في الماثة في مقابل 71.١‏ للنهوض بالصادرات المصرية 
في الدول الاعضاء في منظمة ت وه المائة العام ا 2 ازالة التحيز ضد r‏ 
التجارة العالمية. الاعباء المالية على ال ن خلال اعتماد مقومات لاستراتيجية 

ويقدم معلومات عن الأسواق التحول نحو الاقتصاد التصديري ٠‏ 
الالاسطاز + الفا اكلا من اناد تتلخص في واقعية اسعار الصرف ٠٠‏ 
تارات الطوية من ال ري ول ا عن طاريق 
لسار رامع التعرفة الجمركية مع الاعتدال 


0 تحديد فتاتها, والاخذ بمبدا اليزاك 
, مشيرا الى ان حجم النسبية مع تطبيق سياسة صتائة 

الصادرات المصرية خلال ET)‏ الاعطاء فة لاسا الواعدة 

33 ادل تجو اريعة ملبارات واعطاء دور قيادي للقطاع الخاص, 

وار مقارنة بنحو ٠4‏ مليار دولار . والتركيز مستوى || 

لستغاقورة ر۸ مليار دولار لهونغ الي یی ی ê‏ 


جمالي المدفوعات الجارية , مما وتسعة مليارات لشيلي و59 واكد النجار ان اعتمان 
اسفر عن تصاعد العجز في الميزان ات دولار لاسرائيل , تراتيجية التى 9 
التجاري ليصل الى ۷.۲ مليار الأكد شل اس 3 م 
دولار وانخفاض نسبة تفطية 


حصيلة الصادرات للمدفوعات عن 
الواردات خلال العام الماضي الىئ 


سولومون 


ها فتح اعتكاف رفيق الحريري أبواباً مغلقة. وبائفتاح هذه الأبواب لامست 
تلك الخطوة المتعجلة آكثر من خط أحمر. ومهما قبل فهي قد أضعفت قدرة 
الحكومة على اقناع اللبنانيين والعالم بجدوى سياستها, وخاصة سياستها 
الاقتصادية. وقد يكون ان الحريري اراد إحداث صدمة ما لآن جل 
حكومته لم ي باهرأًء وتبرير هذا الاخفاق بالقاء تبعته على معوقات 
أو «عوامل تعطيل» من داخل الحكومة ومن خارجها 

أخفق الحريري لان آخرين 


لطن الاب ديو اما و 
عوامل تعطيل مهمته. ات یحی حك اتر » على حكم القانون! 
ومن ذلك انه يركن أكثر الى معاقل خاصة به لها نوع من «الاستقلالية» 
عن الادارة العامة . «كالبنك المركزي», م مجلس اتسا لاصياو 
وسوليدير», وهي مواقع حساسة ماليا لأنها وجه التعاطي مع 
الخارجي وعملاته. ويوضع اليد عليها. لم يترك الحريري وسسيلة کت 
الى الدولة سوى وضع اليد عندما تدق الساعة الآتية التي لا ريب 
والواقع ان الحريري, عبر مجلس الاتماء والاعمارء قد وضع خطة 
طموحه للنهوض العام. لا يمكن تحقيقها الا بنوع معين من الادارة ل 
عليه مواصفات الادارة اللب صادف على هامش ندوة «اسواق امال 
في الشرق الاوسط التي انعقدت في لندن برعاية الحكومة البريطانية في 
نهاية شهر تيسان/ابريل الماضي. ان التقيت الدكتور رويرت سولومون كي 
الاقتصاديين في «دار الهندسة » (شاعر وشركاه) والذي وضع الدراسة 
اهي اساس خطة «افاق ١٠١٠ء‏ العشرية 
الدكتور سواومون رايي في الخطة الذكدرة فقلت 
والممائلة. وممتازة في تركيب تحليلها على المقاهيم 
غير واقعية في EE ATS‏ 


وسات الدكتور سواومون ما اذا كان قد لے لق ا 
الاقتصادي البلجيكي فان زيلاند المعاصر للدكتور شاختء كان قد أحضر 
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الى لبنان لدرس الاقتصاد اللبناني في الخمسينات ووضع خطة له تعير عن 
ءافاق التصف الثاني من القرن العشرينء. كما تعبر الخطة الحريرية الت 
وضعها عن «افاق القرن الواحد والعشرين». وقال الدكتور سولومون مان 
ءان كل من يزور لبنان يسمع بالنصيحة التي اسداها فان زيلاند للبنانييل 
وهي أن يتركوا اقتصادهم على حاله ويسيروا على بركات الله»! 

وقلت للدكتور سواومون ان الستشار القاثوني للرئيس الراجل كميل 
شمعون في ذلك الوقت كان الاستاذ انيس صالع الذي عرف عنه اعجابه 
بالتجربة البلجيكية ٠١‏ والذي كان یری ان في لبنان «خواص 
بلجيكية», وهذا أغلب الظن سبب استحضار خبير بلجيكي أنذا : وکان 
أنيس صالح الى كميل شمعون ,مذ مثل وزير العدل بهيج طبارة الى رفيق 
الحريري في الوقت الحاضر؛ حتى ان الرة لوئيس شععون سم يقول مرة کم 
قلت لأنيس صالع انني أريد قانونا وهو يصر على وضع قانون 


بلجيكيء! وا ف الدكتور سولومون في تلك المحادثة. ن الخطة التي 
وضعها لمجلس الانماء والاعمار اللبثاني هي «أوسع من ات الحال», 
واشار الى ان التوسيع الذي يبدو غير واقعي انما جرى بناء لاصرار رنيسٌ 
الحكومة رفيق يق الحريري على وضع البنان الى رحاب 


القرن القادم بقوة دفع مضاعفة لانها تنطوي أيضا على تعويض عن التقهقر 
الذي جرى خلال سنوات الحرب. 


«الخطة». أو أي 
الأجهزة الحريرية 
ك أن الجواب عن هذه اا 
يوضح ما اذا كان لبنان هي محط الاهتمام: او ان محط الاهتمام هو رئيس 
حكومته, كما يوضع ما اذا كان الهدف من الاعتكاف تحسين ظروف 
الحريري في ادارة البلاد, أو انه بعثابة رسالة الى «من يهمه الأمر » بحيث 
يكون الأبطاء أو سحب الثقة عملية ضغط غايتها ربط التقدم في الأوضاع 
الاقتصادية للبلاد بال م السياسي للرئيس الحريري في السلطة. 

التي رافقت الاعتكاف ثم العودة عنه من دون قيد أو شرط 
عندما ظهرت الخطوط الحمرء أثبقت بما لا يقبل الشك ان البلاد تستطيع ان 
تمضي قدماً من دون الحريري. مصالح الحريري 
لا يمكن حمایتها الا بوجود صاحبها في السلطة أو 
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فلق رفيق الحريري ,أن اللبنانيين لم يقلقوا! 


فاذا كان من غايات الاعتكاف اثارة القلق في البلادء او خلق جو يؤدي 
الى القلق فان البلاد لم تقلق؛ ولم يساورها قلق. ومن ذلك انعكست الاية.. 
فقد قلق الحريري لأن البلاد لم تقلق! 

واذا كان الأمر كذلك. فان الحريري من السلطة أو سحبه منها 

هو اليوم أفضل منه غدأًء حتى بظله أو بثقله على العهد القادم الذي 
TENE‏ صورة جديدة أمام اللبنانيين وامام 
العا 

ا آيات اخرى معكوسة تؤدي احياناً الى مقولات مغلوطة. 
منها المسالة الامنية التي هي شرط لازم للاستقرار والنهوض الاقتصادي. 
فاستتباب الأمن في البلاد أمر ليس للحكومة الحالية يد فيه بقدر ما افادت 
منه, اذ أنه سابق لقدوم الحكومة فمكنها من استغلال الحالة الأمنية. لكن 
الحكومة ٠‏ بدلا من استغلال حالة الاستقرار الأمني للتعجيل ببرامج النهوض 
بقة آمال الناس المعقودة عليها مع وعودها المعلنة والموحى بها 

لنفسها 


التدقيق فيها. أي ما اذا كانت حكومة الحريري 
هي التي عززت الأمن» آم ان استتباب الامن هو الذي عزز الحكومة. فاذا 
التي عززت الامن, فان اعتكاف رئيسها لم يدل على 


الامتحان هو الل ) شجع بعض «الخائفين» او «المترددين» من أولي الامر على 
حزم أمرهم وتجاهل «حالة الاعتكاف» لان أمن البلاد ليس مرتبطاًء او لم يعد 
رتبطاً. برئيس الحكومة أو بغيره من الرؤساء. 

وفوق ذلك » لم يعد الاخلال بالأمن حقيقيا كان أو مفتعلاء هو المدخل أو 
الاخراج اللازم لاسقاط الحكومة كما حصل بالنسبة الى الحكومة الكرامية. 
فلسقوط الحكومة الحريرية مؤشرات مختلفة: يبلغ مدى اختلافها اختلاذ 
رفيق الحريري عن عمر كراء 


قرط كرامي» بطري اتی اسقط فيها: يكن شرا جسن لکن 
جاء فيها ٠‏ سیئا. وبالتا 


غير حسن» تبعاً الطرية 
رال لعن > خلئ کا الحريري على الديقة الكرا. 
مجيء كرامي على الطريقة الحريريا 


ان تكتيكات من هذا النوع 
من شانها ان تعرض للخطر 
استقرار النظام التجاري التعدد 
الأطرافه وان تهدد الصالح 
الاقتصا: السياء 


ا الراية مم الق 
اليس سائدا في واشنطن. بل على 
العكس من ذلك. فان اد 


تغبط نفسها على دورها في البلدان النامية عن طريق بسياسة 
صفقة بيع طائرات «بوينغ» ومعدات المساعدات المشروطة. 
«1. تي. اند تي» للاتصالات الى غير لن كون الولايات التحدة قد 
المملكة العربية السعودية هذه السنة 

أولى تاز سياسة تصديريةا 
هجومية تدعمها الحكومة. 


والواقع ان هذا النجاح البكر 
القائم على اس تخدام تكديكات 


يشمل دعما كبيرا ومتزايدا لاعمال 
البحوث والتطوير التجارية. 


الحكوميين بدل تلبية احتياجات 


التقدمون الآخرون الو السعودية . الزيائن. 

باستتكار هذا الجنوح. ولم 

الجواب eT‏ التواطؤ السقيم 

يكن هناك تفط سياسي کنا ي 

تدعي الحكومة الاميركية لتأمين فالحكومات تعاني سواءلان 


الحماس المفرط لدعم الصادرات 
يولد تواطؤاً سقيماً مع الشركات 
الخاصة او لان الحكومات تفرط 


اء تي ان 

2 
اذن» تدخل وزير التجارة رون براون 
في الفاوضات؟ وبالنظر الى ان 


المعلكة السعودية دولة تابعة للولايات بنزاهتها وحصافة رأيها. انظروا 
التحدة. وتعتمد اعتمادأ كبيراً على الى الاحراج الاخير الذي واجهته 
امظلة الدفاعية الاميركية. ا المكومة البريطء ة في قضية 
واشنطن تبدو واهية. مشروع سد بي رفاو الاليزي 


ياف الى نلك أن منه السار 

تتاف على غيروجا 2 ا 

من بلدان موارد حكوتاتهً محدودة 
الها 


دولي يعتد 
ا 


اللصادرات هو صنو الحماية 


عت 

و لبان تهدف الى E‏ 
الجملات التصديرية الماعؤمة من 
الحكومات. 

ومن هذه الأهداف تش بيد 
القيود على تسليقات التصدير 
المدعومة المتفاوض عليها في اطار 
حت التعاون الاقتصادي 
ية», وادخال عقويات مشددة 
0 الخالفين, ومن الانضل جعل 


حاجة الى قواعد عالمية اشد ا 
الساعدات المشتروطة والحد من 


الال الشياسل السري ف اعفد | ااي 
التصدير. وقد يكون هذا ألهدف 
الي الکن يمكن 
تسهيله 


ال المؤسسات 
المستوردة او ل الى القطاع 
الخاص. 

ويقول المسؤولون في ادارة 
كلينتون انهم مستعدون للتخقيف او 

جى لالغاء مساغفيهم لدرويج 
الصادرات اذا فعلت ذلك الحكومات 
الأخرى. ان على الاتحاد الاوروبي 
ان يضع هذه النيات الحسنة المعلئة 
على محك الا 


الزراعة الهدف المنشود. البية 
المنشود, استعدادا لاقامة مرافق 


زراعة البطاطا 


«الفاينتشال تايمز» 


جون ميجور والعقدة الاوروبية 


فمند أربعين سنة؛ كان تجفيف وادي الحولة أحد 
المهام والعمليات الشاقة والرائدة التي أخذتها دولة 
اسرائيل الوليدة على عاتقها كجزء من ثورتها الزراعية. 
ذلك ان المزيد من الأراضي المزروعة كا 
من الطعام في تلك الايام. لكن في التسعينا. 


مليون دولار تاتي بمال لم يحلم أحد بالحصول عليه من 


ولهذا قام وزير الزراعة الاسرائيلي ياكوف تسور 
باحداث خرق في سد حاجز للماء. فتدفقت المياه 


عن جريدة «تايمزه اللندنية بريشة بيقر بروكس 


اعادة اغراق الحولة 


8 في استرائيل: متا في اي مكان آخر . تتغير 

الاقتصادية مع الوقت. لكن تلك الأولويات 
قلما انقلبت راساً على عقب بصورة مذهلة مثلما انقلبت 
في وادي الحولة بالقرب من بحر الجليل (بحيرة 
طبريا). 


المحجوزة ضمن مشروع كبير لاعادة اغراق سهل 


السياح الذين يسعون الى السياحة البيئية. ولتنشيط 
الوضع الاقتصادي في تلك المنطقة من خلال «الفيضان 
السيا 

ويقول وزير السياحة تسور في هذا المشروع انه 
بمثابة «تصحيح لخطا سابق». وأضاف قائلا: «علينا 


نتحدث أقل عن غزو الارض» وان نتحدث اكشر عن 
العمل بالانسجام معها». 
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صا ر: أل ن ... 


الجزءالاول من«المرجعء في الاقتصاد 


للطالب في كليته ولرجل الاعمال فی مكتبه 


1 راا >6 حت جمعه دين القاموس ودلازة عار «المرجع». 
النهائي على اكثر من عشرة آلاف مدخل مع مضامينها بالعربية وشروحات ARS; ATE‏ 
الحديثة في ( اول التجاري والمصرفي والمالي والاقتصادي وفي مجالات الادارة والخامين والمحاسبة” 


للحصول 6 0 0 «المرجع» الاتصال بالهاتف :0154 837 (071) او بالفاكس:0165 837 (071) 
ات استرلينية في بريطانيا وفي الخارج ١١‏ دولاراً اميركيا . 
Lin EET‏ 0 جنيها استرلينيا وفي الخارج 1١‏ دولارا اميركيا.” 


س ل ل 
لاعلاناتكم في «المرجع» الاتصال ب: 
5 4 
Approach 21‏ 
Victoria House‏ 
Vemon Place, Suites 51-55‏ 
London WCIB 4DP‏ 


TEL: (071) 430 2072/92 
FAX: (071) 430 2084 


روسيا 


الأصلاحات لم تسفر عن نتائج وعودة الى الناقلات العملاقة 


18 يؤكد الخبراء الانتصاديرن 


اروس أن الاصلامات :الجر تنك قتي اتويب عي 
بدات 2 بق الك 
6 ل لسر 
لتحم ادون ور الطياك باعل الم ايا 
والاتتراكي الول الى اد 2 بواسلة سكوك التمليك والتستهم 
السوق الحرء وا 
| الوضع. اي وضع ال 
بشكل غير اعتي 1 لحك بالقت اد ماد ل 


اساسا 0 3 لفنلا اعمليات 
تغل E‏ تسا اتقاش اع رر 


اللعيان امأم الجميع 
فقدت قيمتها كاساس طبيعي HEG‏ اقيق 
الاقتصادية, ويدلا منها هيمن احتكار ويستغل انصار الشيوعبين اللحافظيَ 
ملكية الدولة واسلاء أوامر الدولة 

السا ل قاری كو 


5 اسار «الحرةه وغيرها من 


عاقشوق 3 
«الاقتصاد المختلطه او على اي حال 


تبن لوزنو ازيح > 
استثمار E‏ 5-6 


تركيا 


انهيارات مصرفية وتفكير باعادة جدولة الديون 


ل تدهور أوضاع تركيا لايع 
الآن مخاوف حول توقع 
E RA‏ 
الخارجية البالفة نحو ٠‏ مليار 
دولار والى تسريع محاولات تانسو 
تشيلر رئيسة الوزراء. للوصول الى 


يواجهها برنامج الاصلاح واعادة 
الهيكلة الاقتصادية في البلاد 
ومن علامات تدهور أزمة تركيا 


بالبلاد الى «حافة الافلاس» 
الى جانب تصاعد ديوتها الخارجية 
الى نجي 1١‏ مليار دولار ارتفع. 


متكررة حول توقع تدخل الحكرمة 
ا 


عجر الوازنة الكبير والتشام حول 


اد تريب اما 3 TE‏ 
رتيب لاع 

ET 5‏ كا 

ES‏ مسح سو 

اقتصادیون غرييون» انه بالرغم من نمو الصادرات خلال الام تتت 

غبور مؤشرات قري 10 تسببا في رفع عجز ميزان ألتجارة 

الالي الكبير الذي تواجهه حكومة. ال متو تياس ايها واف هند 


4 ملييار دولار» كما ان مخاوف 
اللصرفيين الاجائب حول اوضاع 


الآن فقد تستغرق مفاوضات 


E 
لدفع المرتبات فقط والموردون‎ 
مرفمون على انتظار دقع‎ 


ااتصالاك التركية 
'مؤسسة الاتصالات 
- 4 مليار 


اي الذي بشير لاحتنا 


الاسواق امام ا الافلاس» ؛ مما ان 
a‏ ا PEE‏ 
فقط وام یغ اعادة قير 2 اتصالات قركية أخرى تواجه 
ap‏ المائلة EF‏ تمل ايا ازمة تركيا الال 
ايران 
la:‏ الايراني محمد عادلي . ان مجلس «الجميع ينتظز ليرى ما ستفطه البنوك». 
ا ا و اکر اني ارت عانانه بسب هبوط أسعار انفط قد اعلنت 
رض عا ا 
لتضييع ځار می حلا تنو بول اوداق هذا الام مستواسل الوك الحكومي بع ادوا بار 
ا ا ا ف تل 25 دات ذات الراوية وان ستبيع الدولار 
ل وخأ له تقديم 0 © لاعن سعر الوق الفيعة اردان ار 
بات توه القن والكبيت ا تهات ا الى سن ان 


القابل الارن والشاي. 

أن انون فقت خلال زيار قا بها رقي 
00 .حجم المبادلات التجارية الى ما يتراوح ب 
في كل اتجاه بحلول اواتل العام قبل 


ن جهة أخرى ار رف الريال الايراني مقابل الدولار في 
سا مل م عار اله مع سرمت كد ل الو الذي راف لو دوك : 

ولم تشهد E‏ ت تذكر » وقال متعاملون » ان طهران ترغب بالاستثمار في مصافي النفط وانتاج الاسمنت ومد 
a‏ ۰ ريالاً وهو ما يقل نحو 1٠١‏ ریالاعن سعره 
السابق. 

وقال تاجر عملة ايرا سوق الريال ف, الخارج كانت 
ما ا ا و ا کی ا ا 
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«تمديل. لالاح اى :الباق في 
وتقوية تحكم الدولة بالحي 


ظروف الوضع البائس الحالي على 
0 
اا ی با 
ا 
ل 
E‏ 
SET‏ 


اسوا أشكال التطور الراسمالر 
ولا بد من ايجاد مخرج جديد 
مبدنيا 


ان الواجب ليس 


النيةداك د لس سل دسي 


الخاصة اذا اقتصرت الخصوصة 
على تقاسم اللكية مجانا. وعلى 


تدصها 
الخصوصة بواسطة صكوك التمليك 
ET‏ يا 


بصورة كاملة. علما أن تحويل صناعةً 
السفن الحربية الى الانتاج ا 


لاجد في روسيا لان ما سب 
4 في للاثة من السفن الجساري 
RET‏ 
شراتها ويجري 

10 مما 


اة ا 


الى حابي E‏ 


ولا بد من الاشارة الى انه تتوقى 
في رسيا بارغ من جحي لغار الزيائن الروس والأجسائب توظيقة 
'الراهنة ظروف نا أموالهم لفترة طويلة. كما يولد 

اتوي الى اتاج للد تا 

بها مؤسسسات صناعة السلفن. علما 


هذا ركان الاتصاد السوفياتي 
احتى وقت قريب من 
الدول التي تمتلك اكب الاساطيل 
البحرية التجارية في العالم. لكن 
وریت وبا تشطر اال 


بع د بدي فق 
وتعاني صناعة السفن البحرية 
الروسية الآن من اللشاكل التي داهمت 
O ER‏ 
ات الدولة الروسية ۳۷۹ مليار 
سا ا 
بشكل ملموس. ويقدر اتخفقاض 
ألاتاع في سل هذا العام تح 
۳ في الماثة, مقارتة بعام ۱۹۹۲ 
E 3‏ 


استنجار السفن الاجتبية. 


۰ ملياردولار في الداخل و ۰ مليار في الخارج 


ع اد الله سم 


يسنان الموجودات في البلدان 
الصنا. 
وقد قد تراق التحول في ل فى'الغائدات 


م 

النهاية. وكلها عوامل تسهم 4 ان 

۳ ة الفارجية مما خفض تخفيضا ملحوظا من 

نع اي ITN‏ تكاليف ادوات الاستثمار في البلدان 
3 امل 1 a‏ النامية. وهذا يشمل ترشيد 

0 اجراءات التسجيل والكشف 
ملفتة عندما يتعلق الام بالعرامل 1 


يتن 2 2 انها الآن 85 الانخفاض النسبي في درجة تنويع بع 0 المؤسسية المتعلقة بالاسواق المالية. 
0 و اتشان ا لدان الثأمية اكير متها في الم و ن 7 فهذه الا 5 3 ER‏ 

اقيه اء فان 5-5 1 امية 
ا ا تال سوى هقط ين الشنفق الدعنيةم نر | امود اليد ين د 
Ty‏ 5 د الجمال الحافظ الاستشار الل 00 بورصة فالزيد من التقدم في هذه المجالات 
ل اع E‏ ۴ والاستثمار المباشر في البلدان 2 توصلت مصر والارد 0 من شان ان يسول نا أكبر وقابلا 
الجارية الآن من حي 7 ال اين دد اليد سيا 0 الى البلدان النامية. كما 
أسواق. ويشمل العره 2 ن هناك 2 هذا الم على الاطار الرسمي الثنائي أو في 0 قدم في موالفة 
وو 0 eg‏ العناسر الرئيسية التي سوف تفرد امار لدين التجاري: FR‏ 31 


الناشئة بين البلدان النامية 5 3 TEE,‏ المال في 
9 المناطق التي تحقق تقدما ملموسا 
0 2 ' ومن خلال تحديد 


ان العامل الاساء اصلاح لنظام سعر ER‏ 
الاستثمار الل فو سام الغا ال الستوات الاخيرة د مالا ن 
البلذان النامية وأسواق المال الى الداخل هى العائد المتوقع على 
E‏ ن حيث المناقسة الاستثمار المعني (بالافترأة 
التطورا. 


وتشير التحليلا ىو 3 سوق 
ال ET TS‏ اندو خلالات المالية المحلية الاستيراد الال في الشرق الارسط رانس اجو 
ف وخارجه الى ان 8 من التغرظ >- الفرص المحسددة في النظام العالمي, القدرة 
لاسواق امال في العديد من البلدان. الحوقات الؤسسية 


في اجتذاب من ية لاسب معالجة للعوقات 
ويمكن تلمسى حجم هذه الظاهرة کد ا عار چیوو و ان اقساق الفرص المقاحّة يستتدل من دراسات 
2 9 5 


Ek 
عشرة أضعاف من‎ 
parE 2 A 
حيث دفق الاستثمارات المحلية التي‎ 
ا الات‎ 2 
من بلدان اشرق اوس حك في اللستثمرين. في اليا‎ 
الاسواق للمستشمرين ایت فی ا حا‎ 2 2 
چنب عب شمتويو هلان‎ 
: هي الهيمتة: شكلت‎ 
السندات والاوزاق ادان سس اواك السستشمرين من‎ 
التسعينات الصادر الالء 5 واسرائيل والاردن وامغرب وتونس: ا‎ 
ROT ET) التدفقات المالية الخارجية الخاصة الا ومع ان هذه التدابير اختلفت من بلد‎ 
الى البلدان النامية. وخلال ذلك . ولاغراخ الى آخر في تطاقها العام رفي لتسهيل لاتتقا الى كناة أعلى في‎ 
السنوات اللات ونصف السنة رض يمكن تصبتيف الها مجالات محددة: فان تلك التجارب الانتاج وتمهيد الجال‎ 
اق قد شملت الامور التالية:‎ Nr حزيدان د‎ 
خفض حاد في الاختلالات‎ -١ 8 
e 


2 نظام المدفوعات الخارجية. 
ب 0 تحكم تلور الأسواق. ا الخصوصة مسا 
من اسواق 1 اعد على تعميق 
E‏ 8 اسواق الال الحلية وارتباطها 
بالاسواق العالمية, كما 


١ OF 
تقليص نطاق القطاع العام تتعزز فرص الاستثمار في يعض‎ -4 
ا‎ Lae 
لدان اشرق الاوسامع ال مؤسسات الرعاي التوقع ايا ان ا‎ 0/7 NY ا‎ 
مشا لم١ مار توا‎ a ا +900 رن تلاج الأنتؤاق ) ای داریا ملسجنات ابن ا‎ 3 
3 5 تجدر الاشارة والواقع ان هناك الآن اعترافا  استجابة لا ب‎ ٠ نصيبها من اصدارات 0 بده‎ 
2 E AEE 9 ا ا یا‎ | 
السياسة النلفة بام‎ 


MN. 1‏ :هي في بقبة المناطق. وخاصة با التعديلات والاصلاحات الاطار. 
١‏ 3 امیرکا توان فا 
اا 22 0 


إن السياسات 
2 اق تحسين 
اقا ا العسکري. ویب تم E‏ جم موان اند الستجاة تجن را 
الا ا س 


جما بالا المتداولة في ۲۸ 5 ومية, محدوية ليس فقط للمراحل اا 9 
ن ٠٠١‏ مليار دولار ايضا . ارا الاتنساج 
اوسطية. 


في نهاية شهرتشرين أن : 
الاول/اكتوير 1597. اما نسبة REE‏ موظفو الصندوق اخيراء ان التعديل 
الترسمل الى الناتج المحلي المنطقة كان محدودا على ن السريع في السياسات الاقتصادية 


لكلا 1 اف وسني 
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العالم يشتريه من عُمان لأنه الأفضل 


ا 2 السلطنة5:0ألف طن 


النفط والنحاس. وقد أشارت نتائج 
ادراسات والابحاث وعمليات التتين. 


حون 2 ا 
لات 
E ES‏ 


أنضام في الرائع الشريية من ماداق 


الأردن 


خسائر الفوسفات ٠١‏ مليون 
دیا ا 


بتسبة 11 3 

f e ail e 
ولاحظ التقرير السنوي استمرار‎ 

الآثار السلبية النا. رات 
ا اجمة عن التفيرا 


الفوسفاتية 
لدي الزارمن في بعض الاسسواق 


کالهند. وذلك 


الرئيسهة 


الشرکات باك اخطة خمسية 
LDN‏ 
اس ااي r‏ 
والاتتاجية والمالية لمواجهة الاثار 
السلبية 


اشركة 


الولايات المتحدة الاميركية انفسها 


الفيضانات التي حدثت عام العام الماضيء. مشيراً الى ان 
۳ مما ادى الى توجه الشركات استطلاعات خبراء صناعة الاسمدة 
الاميركية لتصعريف فان متتجاتها ‏ تشير الى مرحلة من الانفراج ستبدا. 
في السوق العسالية. مما زاد من مظع سنة 1557 


والشركات العالمية المستهلكة للخام. 9 المطارات المتعددة داخل السلطنة. 
ديابانية ‏ 


وهی شركات اسيركية. ديا والبسرية من خلال شسبكة الطرق ١‏ 
رمسينية. وسويسرية, الرئيسية التي تربطها بدول «مجلس مبيعاتها منذ انشائها عام 054١‏ اراس مال 
التعاون الخليجي» حرق نصق ناهين ريال مانا ل 
(ملبون و٠۲۰‏ الف دولار اميرك ن دولار اميركي). 
ويلفت الكميات الستخرجة من الام 117 یار ارد 
حوالي ١‏ طن 


البحرية من خلال الموانى» النتشرة 
على ساحل عمان, والجوية من خلال 


وكائت «شركة الكروم العمانية» 


سياسة نفطية جديدة في واشنطن 


وفف المخزون الاستراتيجي وخفض الاستيراد من السعودية! 


شير التقارير الواردة من واشنطن الى ان الولايات اللتحدة الاميركية قد 


الت يقوم عليها. الجديد في واشتطن 
الولايات التحدة سوف تبقى الى امد طويل معتمدة على النفط المستورد. وهي 
رد الآن حوالى نصف احتياجاتها لتلبية الطلب المحلي. وهذا ب 
رليات التحدة مخسطرة الى معالجة اثر هذه الحقية تارج علي 
اشير في يرانم التجاري. 


اما من الناحية الاسترا 


سخططي ومحللي المنياسة الجديدة يرون ان منطقة الخليج كلها 
TATE‏ ياء مي منعلقة محاطة بالاضطراب او معرضة 


i RRETES E U 
أ کات ع الك ایی ف راس ورات ایا الت م اک‎ 


وانوي دعرايك حتت i‏ 
ود لوا ت ا الاستيراد اد التي | ا الى ان ا 
کی ا یتر ار من ن لط امسعودي. من 1.7 مليون 
E 4‏ 0 
رج | خل الحكومة الاميركية بوقف 


:على العناصر الأريعة التالية: 
عمليت التقيب والاستكشاف عن مصادر جديدة 


E‏ ات لب 


ES‏ 0 التطوير 


TE‏ يدال عن النفطد اهم هذه البدائل 


؛- زيادة الاعت اللماة. لغاز 
4- زيادة الاعتماد على للصادر للماعة اهمها الغازالطبيعي راحم 


SRR EEA 
في ليك ومان الطروقة قيهاء وهي امكانيات يعتقد انها‎ 
یرت كلف تمل على الف اک ی ل ا‎ 
ا الولاية‎ 


0 ناعية الرد 
يول مول الخبراء أل المسياسة اللي الجديدة في الولايات التحدة. 


راسمات | ن 1ه 
اسیا سرد سي مع ركد مب بس ا و - 
مسائل حساسة انتقالية صعبة سواء على الصميد 

عي maa‏ رشي مع بعض الدول المنتجة للنفط. على 

تعد من الؤشرات العملية على وجود الاتجاه الجديد في 


طبران 


«اياناء تتحدث عن استثمارات ضخمة لتحديث الطيران العربى وتضع :السعودية» في الطليعة ونثنى على «الميدل اييست 


کے 


8 نجحت شركات الطيران العربية 
خلال الاعوام لتم تيدان 
تحفيق معدلات نمو جيدة علي 

تى اعداد الركاب الذين نقلتهم 
PITRE‏ 
استرمتها طائزاتيا يها سكلل 


ركام ران ریو تر ی 


شبكات خطرطها الضارجبة الل 
مختلف العواصم والدن الرئيسية 
وباستطناء عام ۱۹۹۰ الذي شهدا 
ازمة الخليج الثاني وما رافقتها من 
انعكاسات سلبية على الاتتصاديات 
العربية والمالية على حَدسواء: 
رائيةسلتا في مملمات شركات 
الطيران العربية يشكل عام كانت 
الاعوام السابقة بمثابة قفزة كبيرة 
للشركات” المريية على صعيد النمو 


أرغب في الحصول على اشتراك في جريدة «الميزان». عدد:..... لمدة: 
مرفق معه [ إصك | إحوالة مصرفية | إحوالة بريدية بقيمة: 
تدفع لأمر:  ASSOCIATED LEBANESE PUBLISHERS‏ 


PTOI: 


۲ ا طيران قخلیع 


التكنولوجي والجودة والخدمات. 
بحيث باتت شركات الطيران العربية. 
وخاصة الخليجية منها: تنافس 
الشركات العالمية العريقة. 


تلك الاصعدة بل شمل يضما برو 
اشسركات جديدة تمكنث من عم 
مكانة شركات الطيران المربية في 
العالم. 
E E]‏ 

۸۰ شركة طيران الاساراك 
حين اسه الحكوصة 

اواد انما بيلمتةاسين 


r ALP SUBSCRIPTION DIVISION‏ ذبن تی ل 
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طيران الامارات 
اا ا ا O‏ 
مستثمرون قطريون العام الاضي بمعدل 
لمر الموية لتر O ga n‏ ا لايك ل د للقي لراك ل ري 


ركات الطائرات التي بدات 
سنت ظائؤات العام الماضي الى 
النطقة شركات المطارات الاررويية بفرضها على ER‏ 2 :2 


استيدالها خلال السنوات الف ا 
االقبلة لإسباب متعددة كما يقول 
الامين العام للاتحاد المريي للنقل راا اا ج س 


ا دك RS‏ 
الاستبدال نصف الا 


07 «الملكية الاردنيةء التي حافط 
استطولها على حجمه خلال عامي 
1 و۱۹۹۲. فنجحت في زيار 
عدد الركاب الذين نقلتهم بسدل ۲۷ . 
في الال من حوانی ٠٠١‏ ألف راك 
الى ٠١١‏ مليون راكب ليرتفع 

معدل اتا ابوه ا 
اللاثة. كما نقلت ٣۲‏ الف راكب 


كي ار ا 

2 مق 

الى ۱۹ طائرة. بینما با 

الاشقال لديها 71.5 متوسط!! 
واراظع عند الركار الذين شتی مل ال ا 

«طيران الامارات» المملوكة لحكومة _ وزاد اسطول «طيسران الشسرق 
دبي بمدل 1۲۲ EEN TT‏ 

REE مليون راكب كما ارتفع طائرات عام‎ ٢ E] 

ج جم اسطولهسا من تسع الى 6 في خب ذاد عد الك اليل 

طائرة لتتتصدر بذلك الى جسائب .خطوطهنا 

«السعودية» قنائمة شركات الطيران 

العربية في تسب الاشقال الحققة 


على طائراتهنا بما يعنادل 10-4 في 


استحوذت شركات الطيران 
ل الذكورة عام ۱۹۹۲ على + في له 
ا اجا س الركاب الذين 

معدل بالقارنة مع شركات الطيراق ركان ايدان ر 8 هر ارات د كر عت 


العربية بما يعادل 10.5 في الماثة. ‏ الركاب الذين استخدموا المائة من 711 الف راكب الى 
وأظهسرد لمصاللت رسمية الطيران ١‏ الف راكب. في الوقت 
ياتا ارتفع فيه اسطول «السورية» من ٠‏ 


الى ٠١‏ طائرة وكان متوسط الاشغال. 
على طائراتها 529 في المائة. 
اما «الخطوط الجوية السودانية» 


ان فارتفع عدد الذين استخ 


ن استضيمّوها من 

UNIT 5‏ نان طائرة اجمالي الا ۷ الف راكب الى ٤۸۰‏ الف راک 

ROSEBERY HOUSE‏ الركاب الذين استخدموا ءالسعوديةء . التابع لشركات الطيران العربية ال 14 بما يعادل زيادة قريها ۲١‏ في الا 

ROSEBERY AVENUE‏ 70 ا 2-0-0 اليبلغ متوسط الاشغال على 

جات مصر للطيرات» ثي الالع عددها ٠١‏ طائرة ا4 

4RR‏ اعع LONDON‏ 0 اد في 
أذ أرظع عد E e TO‏ 
E‏ ل ا 

الركاب الین ا 

2 الف راكب لي بلغ متوسط اشغال 

راک الى ا ؟ ملي ون راكب بن 


ا کے 
اللمزسسات والشركات ۷١‏ دولارا 


العربية الذي ر E‏ 


التسابق في كندالانتزاع الصدارة من شوماكر 


ا اهدی ديمون هيل فوزه في غران 
بري اسسبائينا الى 1 
بالبرازيلي الراحل ارتون سينا الى 
فریق روثمان وليامس - رينو 

زه على حلبة. 


الا انر جهد دايفيد كولتارد لم 

RRR ery 

فریق رشان 

لاد ريت رس یا 
سيشاراك ۴ 

ارك ديعون هيل في غران بري 
RSET‏ 


شوماکر, على سباقات قورمولا 
راحد. وهو الذي كان فان 


ولات ال ری الأولى من هرا 


قا آربعين نقطة على 
سل ر ١‏ 
ار ا 
الذي مشته خلال هذا الشهر 
والفوز هو افختل ما كنت اتوق 
دوت نا 


عندما سيتوجة الق توتري 
الجولة المسادسة في هذا لوسم 

١‏ تقطة تفرقه من مسائق رومان 
ولي امس - رينو البريطاني ديمون 


٠‏ على ان شوماكر ۲٥(‏ عاما) 
سائق بنيتون - فورد سيجد ديمون 
في مونتريال وهو وحده 


٠ان‏ هذا الفوز هو فوز لكل هيلي 
الذي ا 


شخص في فريق روثمان وياس اع لوي ذراعه وابقاف 
فرد من المي اا2 0 0 0 0 
بالراحل ارتون سيفا» وديمون هيلء (الذي رفع بفوزه 


اشمس نشرت حرّها على 


في اسبانيا معتويات فرق روثمان 
٠‏ انطلق السباق مثيرا منذ 


اوای امسن - ريدو بعد الازتاد 


مايكل شوماكر الذي كان المتلاحقة التي حلت به بات 
تم الاق ستقدساً عل مستعداالخرض الال ننا للح 
الحلية ولب اوا من تفوق الاماني وانتزاع النقاط منه 


هيل قبدا ازال كرا ور ورا وسجالاً 


لح اانا 
سائقا ولم ببق في ازال الا عشرة. 
ظل شومامر محافظا على 
الصدارة يزاحمه ديمون هيل عليه 
وخلفه يحاول الفنلندي ميكا ماكين 
محاشرت على الرقية لذانية .ولا 
انحن شومائر في اللرايا لتلهور 
عجلات رالدزود بالرقود في ال 
بدا ان مسيارت بنيكون 
ورد قد اصببت بعل في صندوق 
ندبير الات ا 
HE‏ الأ بعناد عرفا نه 
أكمل السباق مستعيدا تد 


على درب بطولة العالم 

وهي كندا ايتا سي وض 
الايطالي ديسيزاريس سباقه الارل 
في فريق بروكر صوير - مرسیدس 
حالاً مكان كارل ويندلينضر , (الذي 
كان تعرض الى اصابة في راسه في 
موتاكو على اثر حادك اصطدام 


من السباق ١١‏ 


في الموسم الماضي؛ خاض الن 
E e‏ 
جيل فيلنوف ۳۹ م ۷ 
ميل) في فريق ولیامس وفاز , بينما 
حل شوماكر في الرتبة الثانية 
وديمون هيل (الذي كان يخوض 
موسمه الأول في سباق غران بري) 


وقت كان ديمون هيل امسك بقياد في المرتبة الثالثة. 
السباق بسيارته روثمان وليامس - والحلبة في «نوتردام», التي 
وحافظ عليه. فأتهى اللفة .5 الالمابٌ 


يوا 
اول ؛ تاركاً خلفه الاماني يحل ثانيا, 
بفارق 14 ثانية 

دايفيد كولتارد (55 عاما) رفيق 
دبمون هيل في فريق روثمان 
وليامس - رينو ٠‏ الذي يخوض 
غمار سباق غران بري لأول مرة 


حال في الشريق مكان البرازيلي 


فورمولا واحد الرصيد في شما 
اميرك 

ان الاجواء التي تضفيها كنذا 
على سباقات غران بري؛ تجعل 
الفيق تتهافت عليهاء وتحب التباري 


ERE‏ ا 
القياسي للفة الذي حققه الراحل 
ارتون سينا عام 1111, وهو في 
فريق مكلارين - هوندا (١د‏ 
I TULLE SAW‏ 


الراحل أرتون سينا)» اثبت جدارة 
في القيادة ومستقبلا واعداً 
فقد كان ا ثبة السادسة 


العام ستكون 
TeV. Gale‏ كلم AT)‏ 


قبل ان | ع 
إنتحى خارج السباق EE‏ 


عطل كهرباني في السيارة. 
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دیمون هيل و ديفيد كولتارد قبل خوضهما سباق اسیانیا 


السائل العجيب منقذ الدواليب 


«وندر وویل» 
يلحم الثقوب تلقائياً 


المشكلة المتكررة التي يواجهها سائقى السيارات 
والدراجات وكافة أنواع الجرارات الزراعية والآليات 
الثقيلةء من حيث تعرضهم للمتاعب الناشئة من الثقوب 
في الدواليب. وجدت لها حلاً في سائل يلحم الثقوب 
تلقائيا ويجعل السائق ينسى متاعب الطرقات ويمنحه 
الأمان والاطمثنان في القيا 

سائل «وندر وويل» هو نتاج اختبارات وتجارب 
طورت في تركيبته الكيمياوية وفي أساليب تصنيعه 
وطرق استعماله. يستطيع ان يلحم تلقائيا أي ثقب 
E. j‏ بر 
السيارة العادية أو الشاحنة ٠‏ كذلك الجرارات الزراعية 
والآليات الثقيلة التي تستعمل في ورش البناء والورش 
الصناعية. 

ميزة «وندر وويل» , انه يعيش داخل جميع الدواليب 
ذات الاطار الداخلي وتلك الخالية منه. فلايت لار 
لان الم ولا يسبب أي ضر او تاکل في 
العجلة (الجانت). فهو مركب من ألياف كيمياوية ومن 
مزيج من الماء وايتيلين غليكول الأحادي ومن مزيج 
مطاطي ٠‏ ويحتوي على مواد اضافية تمنع الصداً 

وتمنح الدواليب مناعة وطول العمر. 

٠‏ اما طريقة استعماله فمن البساطة بمكان. وتتم في 
مراحل ثلاث: 

-١‏ بعد جعل صمام الدولاب في وضع أفقي؛ تنزع 
ابرة الصمام ثم يفرَغ الدولاب من الهواء. 

۲- يركز انبوب القنينة الب 
النولاب وتحقن الكمية اللازمة (ريع لير لكل دولاب 
الشبا لعادية). 

الصمام بعد حقن السإئل ثم تعاد الابرة 

ا 


للراغبين في الحصول على حقوق توزيع «وندر وويل» 
وعلى مزيد من المعلومات الاتصال على : 


فاكس: 6342 224 (71 ) 44 
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دن انه ادي الذي كان مسلا ان 

O اوی‎ 
EOF ال‎ 

وسوف يستمرون ' نع الى اند ير ریا 

أن «العلة الم تصب القطريعن: 


امال كالسسرن لدي ا ا 
ان بان اليم حم اتر مهرد بارع سره از 
يقصد بذلك أن السياسة أو الديبلوماسية الني يقودها. 


كانت لها في السابق. ل هي تداز نايل 


وليس بعيدا عن الواقع" 


الق أن لفت الأنظار هو يحد ذائه موقف عداتي يدعو الى الؤاخذة 
ولذلك يجب التعود على هذه الحالة واشا متها لهذا اخترنا التيخ حمد راتا هذه العادة المسفة. 


8 بعد ثمانية أشهر من الحاضرة خريت» كانت وهازلتاين فقد لفت امي عام الفرقة | © رجل الأعمال اللبتاني. الوزير السابق والثائب الحالي محمد يوسف 
. :2 باتجاه «داونینغ ستريب البريطاتي قال ريطانية ل بن قام بجولة بجولة في ایکا الشمقية عاد بها ا الى بيروت؛ عن طريق لئد 
i‏ (برويية كان موضع حفاوة وتكريم أهل امال من الأقارب والاصدقاء. 


0 3 
م ی ا ی ا 


ا اا ا فشر اون بحضور اليس اليج 
٠ 5 29‏ ومدير ان بنا 
بجني في لشن كانت الماع الامارات العربية التحدة جورج سيا والقائم بالأعمال سان عبد 


وتحو ٠٠٠‏ من الخريجي وأصدقائهم امهتم بدعم الجامعة وتطدير يات 


© رئيس كلية بيروت الجامعية رياض نصار قام مع وفد من الكلية 
بجولة شملت أثينا ولندن وياريس رجنيف, واستهدفت الاتصال بخريجي 
الجامعة وتجنيد جردم ادم سيريا اتوي 


© بهاء البساتنة الذي يدير مصالح تجارية ونفطية في كوباء كرّم البعثة 
الكوبية التي زارت لندن بدعوة رسمية, E AS‏ 
حضرها عدد من رجال الاعمال العرب والانكليز” 


ف اراد سیا ردي لحتلى برئيس جمعية رجال الاغمال المصرية سعيد' 
الطويل. اروك لي انساناريكان في تلت 


والصناعة البريطاني مايكل 
هازلتاين الذي يشل ايضا منصب 
رئيس مجلس التجارة 


اللقضايا 
والتطورات الراهنة. نقد اجمعوا 
.جميعا على ان علاقات بريطانياا 
الاتتصاتية مع العالم المرض ية 


كان ولفنجا ان اللعاضتن ام 
ار أن مجرد حضون الس 
EEE‏ 
.جل الذي تتطلع اليه الانظار في شك رجل دولة عملاق صاحب راا 
م انين كمركز استقطاب في تشكيل الحياة السياسية 


© جورج شلفرن. » المسؤول في دائرة العلاقات العامة في نادء 


2 وانامة ا توفي لين سائم الى مروك انجاد بعض امال ول ا 
وحول هذه السالة بالذات استا ن 
من وزارة الدفاع في عهد حكومة اوفع إلى ذا نيام ك - بيروت؛ دعت الى حلقة. 


ادي ادش ان لان تسن «معرض لخي ببريطائياء يهم 
N‏ ما صب الوا TTT‏ 
Kreme TEE Raw‏ 2 ف اعتقد انه سوف يشكل خطوة اخرى بين الشعوب سوف يكون قوامة 5 
دراك الرس في ليم اتا في زيادة حجم التبا الخجاري ‏ السياحة درش الأستملاعية 
بالتسلل عبر الاتمار الصناعية | وزارة © قد و ا وما يحبى الحمصانی دعا كبار للسزولين في 


يندم 
اسقط مازاي اهدي تاتشر إن ملاحطة ماتا على قد ل اللحة جي الي 
ليحل محلها فاته القطار لکن يعيدا عن هذه الساجلة في و«الكابلات. وهو ما يمكن وم ا ر الزراعة عار 

ا ERE‏ بارة :اتسار الشات قرطاس وشاركه في العشاء؛ یق عدد من السفرا وا ریات انیا عادل 


في ذلك الوقت, مع ان خطوته الأولى فعس 2 در «البلاغة» و التواضع؛ بين المدرس 


| جريدة اقتصادية تة اتيم والاخراج 


اعلوان شكراله حبدر عماد الفرزلي كمال 
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